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1. Intr oducao

Srs. Acionistas,

A administracdo d@®anco BTG Pactual S AA(Co mp amwhB @nc o BT G,eact ual
cumprimento ao dispostoarinstrucdo CVM n.° 481/200%em apresentaproposta acerca

das matérias constantes da ordem daldiassembleiaGeralOrdinariaa ser realizadao dia

29 de abril de2019 as11:00 horas na sede da Compém localizada na Praia de Baigb,

n.°501, 6° andar, Torre Corcovado, Auditério, na Cidade e Estado do Rio de Janeiiio, CEP
22250040, a fim de deliberar sobre as matérias a seguir aes@das

Em Assembleia Geral Ordinéria
1. Tomar conhecimento dBelatorio da Administracdo, do Relatorio dos Auditores
Independentes e dos Resumos dos Relatérios do Comité de Auditoria e examinar,
para deliberacdo, as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social en-
cerrado em 31.12018.

2. Deliberar sobre aeastinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31.122018.

3. Deliberar sobre a eleicdo de membros do Conselho de Administragéo.

3.1 Conforme disposto na Instrucdo CVM n.° 165/91, modificada pela Instrucéo
CVM n.° 282/98, € de 5% (cinco por centopercentual minimo de partici-
pacdo no capital votante necessario ao requerimento do processo de voto
multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo.

4. Deliberar sobre a fixacdo da remuneracao global dos administradores.
Rio de Janeirac?9 de marco d2019.

Presidéncia do Conselho de Administracéo
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2. Informacoes sobre a Assembleia

A Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada2&de abril de2019na sede da Companhia,
localizada na Praia de Botafogo, 501, 6° andar, Torre Corcovadaditorio, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, CER2250040 ( AGO0 ,)instalarsed em primeira convocagao

com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social
com direito a voto fjAcbes Qdinaria®), de acordo com artigo 125, caput, daei n.°
6.404/76( ltei das S.20.)

Esclarecemos queaso ndo haja quorum suficiente para instalacdo em primeira convocacao
da AGO, ocorrera nova convocacgdo por meio de edital que sera divulgado oportunamente,
sendo que o prazo par@alizacdo nao serd inferior0O8 (oito) dias, de acordo com o artigo
124, paragrafo 1°, I, daei das S.A Em segunda convocac¢d®,AGO instalarsea com
gudquer numero dedonistas detentores de acOediérias.

Para comparecimento na referll@O os acionistas deverdo cumprir 0S seguirgggisitos,
conforme disposto na regulamentag&o em vigor:

1. Os documentogxigidos pelaintrucdo CVMn° 481 de 17 de dezembro de 2009
( IRVM 4810 ) , segncantrama disposicdo dos acionistas na sede da Companhia,
bem como nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da
B3 S.A.1 Brasil, Bolsa e Balcdo (www.b3.com.pde acordo conas disposicdes da
Lei das S.A. e da ICVM8L

(i) Os acionistas ou seus representantes legais deverdo compahé&a®r a
munidos dos documentos habeis de idizmte.

(i) Nos termos do artigo 21°, paragrafo unico do Estatuto Social da Compa-
nhia, bem como no intuito de dar celeridade aos procedimentos da AGO,
solicitamos aos acionistas que desejarem participar da AGO qusi-depo
tem na sede da Companhia, localizada na Praia de Botafogo, n° 501, 6°
andar, Torre Corcovado, Auditério, na Cidade e Estado do Rio de Janei-
ro, CEP: 2225@40, aos cuidados do Departamento Juridico, até 24 (vin-
te e quatro) horas antes da data de realzdgdAGO:

V Instrumento de mandato outorgando poderes especiais, com as
firmas devidamente reconhecidas;
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V Cépia autenticada da documentacdo societaria comprobatéria
dos poderes de representacdo entdo outorgados, bem como do-
cumento de identificacdo com fotibs representantes legais,
para as pessoas juridicas;

V Copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo
e do estatuto ou contrato social de seu administrador, além da
documentacdo societaria outorgando poderes de representacao,
bem como documea de identificagcdo com foto dos represen-
tantes legais, para os fundos de investimento

V Cumpre observar que as procuracdes lavradas em lingua es-
trangeira, antes de seu encaminhamento a Companhia, devem
ser traduzidas para o Portugués e registradas asradagdes
no Registro de Titulos e Documentos

V Comprovante de titularidade das acoes; e

V Orientacdo de voto.

2. A Companhia adotara para esta AGO o sistema de votacdo a distancia estabelecido
pelo artigo 21A da ICVM 481. Nesse sentido, 0os acionistas pdalencaminhar, a partir
desta data, suas instrucdes de voto em relagdo as matérias desta AGO:

0) Por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de
custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acbes
depositadas emepositario central; ou

(i) Por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das
acOes de emissdo da Companhia, Banco Bradesco S.A., no caso de acionistas
titulares de acdes depositadas no escriturador; e

0] Por boletim de voto a distancia paarticipacdo na AGO enviado di-
retamente a Companhia.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente
pela Companhia e instrucédo de voto contida no mapa consolidado de votacao enviado
pelo escriturador com relacédo a mmesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a

instrucdo de voto contida no mapa de votagdo do escriturador prevalecera, devendo o
boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.
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Durante o prazo de votagdo, o acionistdgua alterar suas instru¢des de voto quantas
vezes entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da
Companhia a ultima instrucdo de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o acionista ndo podera alterar as indrucoes
voto j& enviadas. Caso o0 acionista julgue que a alteracéo seja necessaria, esse devera
participar pessoalmente da Assembleia Geral, portando os documentos exigidos con-
forme o quadro acima, e solicitar que as instrucfes de voto enviadas via boletim se-
jam desconsideradas.

3. O acionista que comparecerA&0 e apresentar a documentacdo exigida ndo sera
impedido de participasta AGQ

4. lgualmente, o direito de participar @80 e de nela exercer todas as prerrogativas
conferidas as acbes representadasspehits deverd ser exercido por meio da
instituicdo depositaria, observados os proeedntos e limitacbes previstas no
correspondente contrato de emissdo em vigor, conforme determinigam 46t do
Estatuto Social da Companhia.

Os acionistas da Companhidaressados em acessar as informac¢des ou sanar duvidas relati-
vas as propostas acima deverdo contatar a area de Rela¢des com Investidores da Companhia,
ou por meio do telefone 11)33839697 ou pelo email ol-juridico-
societario@btgpactual.com
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3. Edital de Convocacao

Ficam convocados o0os acionistas do Banco BTG
vista no Art. 124 da Len® 6.404/76, a comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria

(A AGOO0) ealizada o alia 29rde abril de 2019, as 11:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Praia de Botafogo, n° 501, 6° andar, Torre Corcovado, Auditério, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, CEP 22280, a fim de deliberar sobre as matérias a segsi

critas:

1. Tomar conhecimento do Relatério da Administracdo, do Relat6rio dos Auditores In-
dependentes e dos Resumos dos Relatérios do Comité de Auditoria e examinar, para delibe-
racdo, as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerradaemie3
zembro de 2018.

2. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerra@b em
dezembro de 2018

3. Deliberar sobre a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

3.1. Conforme disposto na Instrucdo CVM n° 165/8bdificada pela Instru-

cdo CVM 1? 282/98, é de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de participacéo
no capital social votante necessario ao requerimento do processo de voto multiplo pa-
ra eleicdo dos membros do Conselho de Administragao.

4, Deliberar sobe a fixacdo da remuneracéo global dos administradores.

Instrucdes Gerais

2. Os documentosxigidos pela Instru¢do CVMPC 4810 9 ICYM 4810 encontrarse

a disposicéo dos acionistas na sede da Companhia, bem como nos websites da Comisséo de
Valores Mobilarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.Ai Brasil, Bolsa e Balcéo

(www.b3.com.br), de acordo com as disposi¢cdes da Lei das S.A. e da48VM

5. Os acionistas ou seus representantes legais deverdo compak&@rmunidos dos
documentos habeis de identidade.

6. Nos termos do artigo 21°, paragrafo unico do Estatuto Social da Companhia, bem co-
mo no intuito de dar celeridade aos procedimentos da AGO, solicitamos aos acionistas que
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desejarem participar da AGO que depositem na sede da Companhia, localizada na Praia de
Botafogo, n°® 501, 6° andar, Torre Corcovado, Auditorio, na Cidade e Estado do Rio de Janei-
ro, CEP: 2225@40, aos cuidados do Departamento Juridico, até 24 (vinte e quatro) horas an-
tes da data de realizacdo da AGO:

) Instrumento de mandato outorgando podesgeciais, com as firmas devida-
mente reconhecidas;

(i) Copia autenticada da documentacdo societaria comprobatéria dos poderes de
representacao entdo outorgados, bem como documento de identificacdo com foto dos
representantes legais, para as pessoas juridicas

(i)  Copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto
ou contrato social de seu administrador, além da documentacgédo societéria outorgando
poderes de representacdo, bem como documento de identificacdo com foto dos repre-
sentantes legjs, para os fundos de investimento;

(iv)  Cumpre observar que as procuracdes lavradas em lingua estrangeira, antes de
seu encaminhamento a Companhia, devem ser traduzidas para o Portugués e registra-
das as suas traducdes no Registro de Titulos e Documentos;

(V) Comprovante de titularidade das agoes; e
(vi)  Orientacado de voto.

7. A Companhia adotara para esta AGO o sistema de votagcdo a distancia estabelecido
pelo artigo 23A da ICVM 481. Nesse sentido, os acionistas poderdao encaminhar, a partir
desta data, suas instrugdde voto em relacéo as matérias desta AGO:

(i)  Por instru¢cBes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custodia
gue prestem esse servi¢o, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em de-
positario central; ou

(iv)  Por instrugcdes de preenctento transmitidas para o escriturador das agdes de
emissao da Companhia, Banco Bradesco S.A., no caso de acionistas titulares de ac¢des
depositadas no escriturador; e

(V) Por boletim de voto a distancia para participacdo na AGO enviado diretamente
a Companta.
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Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente
pela Companhia e instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votagéo enviado
pelo escriturador com relagdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a
instrucdo de voto contida no mapa de votacdo do escriturador prevalecera, devendo o
boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votagéo, o acionista poderd alterar suas instru¢des de voto quantas
vezesentender necessario, de modo que serd considerada no mapa de votacdo da
Companhia a ultima instrucéo de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o0 acionista ndo podera alterar as instru¢cdes de
voto ja enviadas. Caso 0 acionista julgue guateracdo seja necessaria, esse devera
participar pessoalmente da Assembleia Geral, portando os documentos exigidos con-
forme o quadro acima, e solicitar que as instrucdes de voto enviadas via boletim se-
jam desconsideradas.

8. O acionista que comparecer &8 e apresentar a documentacao exigida néo sera
impedido de participar da AGO.

9. Igualmente, o direito de participar da AGO e de nela exercer todas as prerrogativas
conferidas as acdes representadas phétits devera ser exercido por meio da instituicée d
positaria, observados os procedimentos e limitacées previstas no correspondente contrato de
emissao em vigor, conforme determina o artigo 46° do Estatuto Social da Companhia.

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informacdes ou shsaraiiit

vas as propostas acima deverdo contatar a area de Rela¢des com Investidores da Companhia,
ou por meio do telefone (1BB839697 ou pelo enail ol-juridico-
societario@btgpactual.com

Rio de Janeiro29 de marco de 2019.

Conselho de Administracéo
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4. Matérias a serem deliberadas em As-
sembleia Geral Ordinaria

4.1. Tomar conhecimento dos relatérios e examinar as Demonos-
tracOes Financeiras

O Relatério da Administracdo foi disponibildm junto com as Demonstracdes Financeiras
elaboradas de acordo com as iga# contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), tendo sido
aprovado pel Diretoriaem reunido d@1 de fevereiro de 201®eferido documento foi dis-
ponibilizado en5 de fevereiro de 20Ino IPE da CVM e no site de Relagdes com Investi-
doresda Companhigwww.btgpactual.com/yi Além disso,as demonstracdes financeiras da
Companhia e suas notas explicativas, além do parecer dos auditoresdedggerelativos

ao exercicio social encerrado em 31 de dezemb2®if; os quaiserdo publicadano Dia-

rio Comercial do Estado do Rio de Janeiro na28iale marco de 2019

Ressaltamos que consta cofuaexo | da Presente Proposta da Administracdo aséhta-
rios dos Administradores sobre a situacao financeira da Compalidtia 10do Formulario
de Referéncia e, confnexo Il o Parecer dos Auditores Indepentes.

4.2. Destinacao do Lucro Liquido do Exercicio encerrado em
31.122018

A Companhia apurotucro Liquido no exercicio encerrado em 31 de dezembgdino
valor deR$2.360.782.467,2&lois bilhdes, trezentossessenta milhdgsetecentos e oitenta

e dois mi|] quatrocentos e sessenta e sete reais e vinte e trés cgrtaabémme demonstra-
tivo de resultado disponibilizado no IR 25 de fevereiro de 2018 no site de Relacbes
com Investidoreswww.btgpactual.com/yj publicado juntamente com as Demonstracoes Fi-
nanceiras n®iario Comercial do Estio do Rio de Janeiro no 2% de fevereiro de 2019

A Companhigrop6e que lucro liquido do exercicio, no valor &$2.360.782.467,2&lois

bilhdes, trezentos e sessenta milhdes setecentos e oitenta e dois mil quatrocentos e sessenta e
sete reais e vim e trés centavgshos termos do Estatuto Social da Companhia, na forma
abaixo:

a. R$1.196.595.202,19 (um bilhdcento e noventa e seis milhfgsinhentos e
noventa e cinco milduzentos e dois reais e dezenove centavos) destinados ao paga-
mento de jurosobre capital proprio

b. R$131.045.244,70 (cento e trinta e um milh@emrenta e cinco mituzentos

e quarenta e quatro reais e setenta centavos) debitados da conta de reserva de lucros a
realizar

10
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C. R$63.944.919,57 (sessenta e trés milhdegecentos guarenta e quatro mil
novecentos e dezenove reais e cinquenta e sete entavos) destinados a reserva legal

d. R$1.231.287.590,17 (um bilhaduzentos e trinta e um milhdes duzentos e oi-
tenta e sete mil quinhentos e noventa reais e dezessete centavoa)loests reser-
vas estatutarias

A Destinacéo do lucro liquido do exercicio social encerrado enle3dezembro de 2018
Anexo 91 117 Il da Instrugdo CVM n. 481/2009 consta cofexo Il a presente Proposta
da Administracao.

4.3. Deliberar sobre a el&ido de membros do Conselho de Admi-
nistracao

Propde o0 acionista majoritario que sejam reeleitos os seguintes membros do Conselho de
Administracdo da Companhiara o mandato de 01 (um) ano, estendeselaté a posse dos
novos conselheiros que serao eleitasAssembleia Geral Qrtriaa ser realizada e202Q

sendo permitida a reelei¢ca@) Sr. Nelson Azevento Jobirpara o cargo de Presidente do
Conselho de Administraca@i) Sr. John Huw Gwili Jenkins para o cargo de MWresidente

do Conselho de Admisiracdo, e como membros do Conselho de Adinagéo osSrs. (iii)

Roberto Bak Sallouti;(iv) Claudio Eugénio Stiller Galeaz4iv) Mark Clifford Maletz (vi)
Guillermo Ortiz Martinez (vii) Sr.Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo.

Em conformidade aua o disposto no art. 10 da Instru¢do CVM 481/2009, as informacdes in-
dicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia constam\gerwlV da pre-
sente Proposta da Administragao.

4.4. Deliberar sobre a fixacdo da remuneracao global dos admi-
nistradores

Com relacdo ao exercicio socéaker encerrado em 31 de dezembr@@®, propbde aadmi-
nistracdo da Companhiue a AGO aprova remuneracéo global anual da Administracao da
Companhigmembros da Diretoria e do Conselho de Administragdgd valo total sera de

até R$40.000.000,0Qqquarenta milhées de repiReferido montanteera distribuido aos
membros da administracdo em Reunido do Conselho de Administragdo, nos termos da Lei
das S.A.

Os valores diferidos poderao néo ser pagos em razaedaalvreducéo do lucro liquido re-
corrente realizado da Companhia ou da area de negdcios no periodo do diferimento.

A descricdo pormenorizada dos montantes a serem pagos a Administracdo da Companhia, in-
cluindo os encargos pertinentes, assim como as dem@isiacoes exigidas pela legislacdo

em vigor, constam nAnexo V (Fixagdo da remuneracgéo global dos administradores para o
exercicio de20197 Item 13 do Formulario de Referéncig Presente Proposta da Adminis-
tracao.

11
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Anexo |

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1i CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 add@dEormulario de Referéncia sao
derivadas de nossas demonstracdes contabeis consolidadas relativas aos exercicios sociais
encerradogm 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, elaboradas de acordo com as Préticas
Contabeis Adotadas no Brasil que compreendem a Lei das Sociedades por A¢des, as normas
da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronuncia-
mentos Catébeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de con-
tabilidade [nternational Financial Reporting StandardsiiFRS6 ) e mi t Intérmmaso- pe |l o
nal Accounting Standards BoafdASBO ) .

A andlise dos Diretores esclarecendo os rednstabtidos e as razdes para a flutuacdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes contdbeis sobre a situacao financeira da
Companhia. A Diretoria da Compaia ndo pode garantir que a situacao financeira e os resul-
tados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

a) condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

Visao Geral

O Grupo BTG Pactual € um banco de investimento e gestor de ativos e fartumamsicao
dominante no Brasil, tendo estabelecido uma-beoedida plataforma internacional de in-
vestimentos e distribui¢ao.

O Grupo BTG Padual iniciou sues atividades em 1983 e, desdeentdo, tem opeado cano

uma partnership meritocrética. Atualmente conta com escritérios distribuidos em quatro
continentes oferecendo um amplo portfolio de servigos financeiros a uma base de clientes
brasileiros e internacionais, incluindo empresas, investidores institucionais, governos e indi-
viduos de alta renda.

Areas de Negécio do Grupo BTG Pactual

O Grupo BTG Pactual esta organizado nas seguintes areas de negocios:

1 Investment Bankindservigos de assessoria financeira e em mercado de capitais;
1 Corporate LendingFinanciamentos, créditos estruturados e empréstgarantidos a
empresas;

12
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1 Sales and TradingProdutos e servigos a um grupo diversificado de clientes nos mer-
cados local e internacionais, incluindo servi¢cos de formador de mercado, corretagem
e compensacéo, bem como operacdes com derivativos, taxassjefmbio, acoes,
energia eommoditiepara fins ddedgee de negociacao;

1 Asset ManagemenServicos de gestao de ativos a partir de um amplo portfélio de
produtos nas maiores classes de ativos brasileiros e internacionais a clientes brasilei-
ros e egangeiros;

1 Wealth Managemenbferece servicos de consultoria em investimento e de planeja-
mento financeiro, bem como produtos de investimento a HNWI e instituicées. O BTG
Pactual oferece também produtos de investimento através do BTG Pactual Digital,
umaplataforma online de varejo recentemente lancada

1 Principal InvestmentsAtividades de investimento em posi¢cdo proprietaria em uma
ampla gama de instrumentos financeiros, incluindo investimentddezaimant Ban-
king e investimentos imobiliarios no Brasilinvestimentos em uma variedade de ins-
trumentos financeiros no mercado global, sendo esses investimentos gerenciados
principalmente pela area de negécicddset Management

O BTG Pactual também continua a deter participacdes societarias em companhias
como parte da area de negdcios denominada Principal Investments e, separadamente, mantém
investimentos estratégicos em outras companhias no Brasil e no exterior como parte da area
de negdécios denominada Participations, conforme descrito abaixo:

1 Principal InvestmentsRelacionado (i) a capital inicial (seed capital) em alguns pro-
dutos de investimento do BTG Pactual como um investidor minoritario, com o objeti-
vo de que tais investimentos usualmente representem participagao inferior a 10% do
investimento total(ii) a um investimento representando 17,4% da participacdo em um
fundo de infraestrutura do BTG Pactual; (iii) pequenos investimentos em fundos imo-
biliarios; e (iv) outros ativos residuais.

i Participations: Representam (i) participacdo de-@mtrolador, com participacao aci-
onaria de 50,59% no Banco Pan, um banco comercial e de consumo, com foco em
empréstimo, crédito ao consumidor, crédito consignado e operacdes de empréstimo de
middle market; (ii) a 27,40% de participacdo no EFG, apds a alienagédo dorBS8I pa
EFG,; (iii) participacao de 50,99% na Pan Seguros, uma seguradora brasileira que for-
nece seguro de bens pessoais a pessoas fisicas; (iv) 51,00% de participacao acionaria
na Pan Corretora, corretora de seguros brasileira com atividades em diversos segme
tos de seguros; e (v) uma participacdo acionaria de aproximadamente 19,52% na En-
gelhart CTP, uma plataforma global de negociacdo de commodities, segregada do
BTG Pactual, mas na qual o BTG Pactual ainda detem participacdo minoritaria.
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O Grupo BTG Pactuatonta com mais de 1996 profissionais e escritorios em trés continen-

tes: América do Sul (S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Recife, Porto Alegre, Belo Horizon-
te, Curitiba, Medellin, Bogota, Lima, Buenos Aires e Santiago), América do Norte (Nova

lorque, Gdade do México), Europa (Londres e Luxemburgo).

Em 31 de dezembro de 2018, o Banco detinha um patrimoénio de R$18,8 bilhdes, ativos totais
de R$137,6 bilhdes, e ativos sob gestdo/administracao de R$207,5 bilhdes e R$119,2 bilhdes
nas suas divisdes de Asdéanagement e Wealth Management.

Estruturado GrupoBTG Pactual

O BancoBTG Padual é a prindpal canpanha opeadonal do Grupo BTG Padud, tendo
sido fundadocomo uma pequenacorretora devaores mobhili arios e crescido atravésda cri-
acao de novas areas denegddos e da epansao dasuas dvidadesem cadauma dessas
aress.

Abaixo sédo apeseriados deéalhes do anbiente macroecordmico e das conddesfinan-
cdras e patrimoniais gerais apresenadas no decarer dos exercicios de 2018, 2017
e 2016.

Como a maior parte de suasopaacdesé redizadano Brasl, o GrupoBTG Padual éimpac-
tado de forma significativa pdo cendio econdnico geral no Brasl. Além disso,o0 Grupo
BTG Padual tambémtem ativos relevartes e extrai receta relevante de valores mobili &rios
nao brasleiros e, portarto, esta mais amplamente sujeito acond¢des econdicasglobds e,
em esped, aflutuagbesnosmercadosfinancé osdetodoo mundo.

A tabda a seguir apresenta os princdpas dads reladonadosa ecoromia brasleira nos
periodosindicados:

Para o exercicio encerrado em
31 de dezembro de

2016 2017 2018
Crescimento dO PIB.........coooveeeieeee et -3,6% 1,0% 1,3%
L 1L TR 14,00%  9,93% 6,40%
TILP (2) oottt ettt 7,50%  7,00% 6,98%
LN S = N[O (<) TP 13,75%  7,10% 6,50%
Valorizag&o (desvalorizac&o) do Real em relagéo ao Délar (4) 23,92% 1,4% 18,5%
Taxa de cambio para venda (no final do periodo) R$ por US$1,00 ( R$3,26 R$3,31 R$3,78
Taxa de cambio médiaR$ PorUS$L,00 (6)......cvevvveverevereeerererenerenann. R$3,48 R$3,19 R$3,66
INAIAGAO (IGRM) (7) wvvevveeeeeeeeee ettt 7,19%  -0,53% 7,55%
INAIACEO (IPCA) (8) oo reeensieenseseeaennns 6,29%  2,95% 3,75%

Para o exercicio encerrado e

31 de dezembro de
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2016 2017 2018
Crescimento dO PIB........c.uuiiiiiiiiiee e -3,6% 1,0% 1,3%
LI N O B (1 ) PRSP 14,00% 9,93% 6,40%
TILP (2) ceeieeiie ettt 750% 7,00 6,98%
TaXA SELIC (3) ..uteete ettt 13,75% 7,10%  6,50%
Valorizagdo (desvalorizagao) do Real em rela¢do ao Délar (4) 23,92% 1,4% 18,5%
Taxa de cambio para venda (no final do periodo) R$ por US$1,00 (5)... R$3,5 R$3,31 R$3,78
Taxa de cAmbio médiaR$ por US$L,00 (6)......cccevverveervririireenieninens R$3,48 R$3,19 R$3,66
INFIACAO (IGRM) (7) «eeeeeeeeieee ettt e e e e e e e e e 7,19% -0,53% 7,55%
INFIAGAO (IFCA) (8) eieeeeiiiieie ettt 6,29% 2,95%  3,75%

Fontes IBGE, BNDES, Banco Central e Economatica.

(1) O CDI é ataxa de depbsito interbancério diaria média no Brasi (no final de cada més e anudmente). (2) Represena a taxa de juros
de longo prazo aplicaca pelo BNDES em financiamertos de longo prazo

(no find do periodo).

(3) A taxa de juros de referéncia a pagar aos detertores de alguns valores mobilidrios emitidos pelo governo brasileiro e negoci-
ados com base nataxa SELIC (no final do periodo).

(4) Calculada com bas na taxa de cambb para conversé de Délares em Reds 31 de dezerbro comparada com 1° de jareiro do mes-
mo ano.

(5) A taxade canmbio paravendano final do periodo.
(6) Médiadas taxas de cambio para venda no Ultimo dia de caca més durarte o periodo.
(7) A taxadeinflagéo é o IGP-M, calcukdo pela FGV.

(8) A taxadeinflagéo é o IRCA, caculado pelo IBGE.
A tabela abaixo apresenta os principais dados relacionados a performamopd®®BG Pactual nos Ultimos trés exercicios sociais:

2016 2017 2018
(R$ milhdes)
Receita total 8.797,1 5.527,5 5.352,2
Despesas operacionais (4.765,6) (2.651,3) (2.559,6)
Dos quais, remuneracao fixa (1.637,4) (529,4) (614,7)
Dos quais,@muneragao variavel (805,8) (745,5) (685,0)
Dos quais, nao relacionadas a remuneracao (2.322,4) (1.376,3) (1.259,9)
Lucro liquido 3.408,6 2.383,8 2.360,8
Patrimbnio liquido 17.727,2 18.527,8 18.844,9
Ativos totais (em R$ bilhdes) 111,8 126,6 137,6
ROAE anualizado ajustado 18,2% 16,3% 14,7%
indice de eficiéncia 54% 48% 48%
indice de cobertura 230% 217% 230%
AuM e AuA (em R$ bilhges) 115,7 1449 207,5
WuM (em R$ bilhdes) 73,7 86,9 119,2
indice de Basileia (aplicavel apenas ao ®BTG Pactual) 21,5% 18,0% 16,6%
Lucro liquido ajustado por unit (R$) 3,59 3,32 3,14

2018
A queda do dinamismo da economia global, particularmente no setor manufatureiro e nos in-
dicadores de fluxo de comércio externo, ficou mais evidente no quantstre do 2018,
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guando a desaceleracdo da economia americana se somou a tendéncia ja observada na China,
zona do euro e Japéao, entre outros. A deterioracdo do cenario de crescimento parece refletir
uma ampla gama de fatores, entre outros: 1) a ineeré=ultante das politicas comerciais
protecionistas do governo Trump, 2) os efeitos defasados do ciclo de aperto monetario im-
plementado pelo Fed, 3) incertezas de natureza politica e econbmica que se abatem sobre a
economia europeia (Brexit, protestos plapes na Franca, incerteza fiscal na lItalia), 4) os
efeitos do aperto da regulacdo ambiental sobre a industria automobilistica alema e 5) os efei-
tos defasados de um aperto das politicas crediticia e habitacional na China visando reduzir os
riscos do exce® de endividamento, da regulacdo financeira insuficiente e da especulagao
imobiliaria.

Foi apenas em dezembro que vimos iniciativas no sentido de minorar parte dessas incertezas.
Em 1° de dezembro de 2018, os presidentes Trump e Xi Jinping concordafazee uma

trégua de noventa dias na guerra comercial entre seus paises visando negociacdes comerciais.
Os EUA se comprometeram a nédo elevar tarifas (como até entdo previsto para 1 de janeiro de
2019) e a China a retomar compras de soja e outros bensarmsr O Fed, por sua vez,
passou a indicar uma postura mais flexivel de politica monetaria em resposta ao aperto de
condic@es financeiras observado a partir de outubro. Essa mudanca foi ainda timida na reuni-
ao do FOMC de 18 e 19 de dezembro, mas osmissule membros do comité nas duas se-
manas seguintes reforcaram a sinalizacdo de uma pausa no ciclo de aperto monetéario para
avaliar a evolucdo do cenario. Houve também a sinalizacédo de que o Fed usara com flexibili-
dade todos os instrumentos a seu disagolitica de reducdo do balanco, por exemplo, po-
deria ser reavaliada a depender da evolucao do cenario.

Os precos do petréleo experimentaram queda acentuada ao longo do trimestre, da erdem de
36% nos futuros dos dois principais benchmarks (WTI e Bresga dinamica refletiu o in-
sucesso na coordenacao entre os principais produtores no sentido de reduzir a produgédo em
um contexto de desaceleracdo do crescimento global, choques idiossincraticos positivos de
producdo em alguns paises e aumento consistergstoques.

Este ambiente favoreceu uma forte retracao do apetite por risco no trimestre, com perdas ex-
pressivas nos mercados acionarios (o indice S&P 500, por exemplo, chegou a acumular que-
da de 19.3%, e encerrou o trimestre com quedd 4l6%), altade volatilidade realizada e
implicita, abertura de spreads de crédigspecialmente no segmento High Yield americano,

gue tem grande exposi¢ao a petrélensaida liquida de capitais de economias emergentes.

No Brasil, detalhando a evolucéo da conjuatmo que tange a atividade econémica, 0os mais
recentes indicadores de atividade (referentes a dezembro) indicam um cenario de recuperacao
ainda bastante lento. Em complemento, o consumo das familias aumentando 0,5% tri/tri no
trimestre. De fato, o consuntas familias vem se recuperando desde o inicio de 2017 (ex-
cluindo o segundo trimestre de 2018, quando ocorreu a greve dos caminhoneiros). Os inves-
timentos devem recuar 3,2% t/t, mas isso se deve a uma base de comparacao artificialmente
forte do trimestrenterior pela importacéo, por razdes tributarias, de uma plataforma de pe-
troleo. A principal contribuicdo negativa para a oferta agregada no quarto trimestre deve vir
da queda estimada em 1,3% tri/tri no setor manufatureiro, lexapdoa o nivel mais bed

desde fins de 2017.
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No tocante ao quadro inflacionério, o IPCA de janeiro registrou alta de 0,32% m/m, levando

a inflacdo acumulada em 12 meses para 3,78% a/a. O IPCA de janeiro foi mais uma leitura
favoravel para o més, reforcando o cenario inflaimnbenigno. No entanto, também ob-
servamos que alguns detalhes da divulgacéo de janeiro sugerem que a dinamica da inflacdo
subjacente ganhou forgca na margeem particular, a inflacdo de servigos foi mais forte do

gue o antecipado.

Em relacdo ao set@xterno, o Brasil registrou um déficit em conta corrente de US$14,5 bi-
Ihdes em 2018 (0,8% do PIB). Apesar do déficit registrado em 2018 ter sido maior do que em
2017 (US$7,2 bilhdes; 0,4% do PIB), o déficit foi bem menor do que nos anos recentes. Se-
guindoa dindmica dos ultimos meses de 2018, o déficit em conta corrente diminuiu em de-
zembro devido ao aumento do superavit da balanca comercial no més. E embora a balanca
comercial tenha apresentado saldos mais elevados nos ultimos meses, o superavit anual de
2018 (US$53,6 bilhdes) caiu em comparacdo com 2017 (US$64 bilhdes) e foi a principal ex-
plicacédo por trds do aumento do déficit da conta corrente no ano. O investimento estrangeiro
direto (IED) totalizou entrada de US$88,3 bilhdes em 2018 (vs. US$ 705@dHi#m 2017),

com o fluxo de entrada tendo sido particularmente alto na segunda metade do ano. Os inves-
timentos estrangeiros em carteira (acdes e titulos de renda fixa) registraram saida liquida de
US$ 10 bilhdes em 2018 (contra uma entrada de US$ O&okelim 2017). Apds 9 anos de

fluxos positivos, os investimentos estrangeiros em ac¢des ficaram negativos em 2018. Os in-
vestimentos estrangeiros em titulos de renda fixa emitidos no Brasil apresentaram saidas li-
guidas pelo terceiro ano consecutivo, emborar@mor valor do que em anos anteriores. No
geral, as contas externas apresentam tranquilidade e ndo esperamos deterioracdo nos proxi-
mos meses, reforcando a baixa vulnerabilidade externa do Brasil. Antecipamos um aumento
no déficit em conta corrente em 20d®vido principalmente a uma aceleracdo da demanda
domeéstica.

No ambito fiscal, o resultado primario do setor publico consolidado registrou déficit de
R$41,1 bilhdes em dezembro, totalizando déficit de R$108 bilhb@&84 do PIB) em 2018,

portanto superado com folga a meta estipulada para o arR$¥161 bilhdes, ou2,3% do

PIB). Ja era esperado que a meta de déficit primario para 2018 seria superada facilmente. A
obtencdo de superavits primarios, no entanto, dependeria de um fluxo significativo de recei-
tas naerecorrentes. Além disso, o desempenho fiscal de longo prazo e o cumprimento das
regras fiscais ainda dependem da aprovacgéo das reformas. O risco de desapontamento nessa
area diminuiu e os ultimos sinais politicos indicam que o ambiente no Congeeddavo-

ravel ao progresso das reformas. Mas as dificuldades usuais sugerem que os riscos de imple-
mentacao ainda precisam ser monitorados cuidadosamente.

2017

O crescimento global surpreendeu positivamente no 4T 2017, intensificando uma tendéncia
iniciada no trimestre anterior. As principais surpresas foram observadas nas economias de
paises desenvolvidos, impulsionadas por uma manufatura dindmica e indicios de investimen-
tos crescentes, e ainda tém sido acompanhadas por revisdes positivas do coasestso da
mativas de crescimento para os proximos afesevisdes de projecdes para o crescimento

da economia nortamericana foram impulsionadas pelas crescentes expectativas de que o
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Congresso aprove uma ambiciosa reforma fiscal com um viéggsdéimentpo que, de fa-

to, ocorreu em meados de dezembro. Esses acontecimentos favoreceram o aumento dos pre-
¢cos de commodities industriais e energéticas e deram suporte ao apetite por riscos nos mer-
cados financeiros globais de modo geral. O indice S&P500 apresantowvalorizacédo de

6,1%, e o Nikkei 225 subiu 11,8% no trimestre.

No inicio de novembro, o presidente Trump nomeou Jerome Powell, para substituir Janet
Yellen como presidente do Fed tdo logo o mandato dela terminasse (o que ocorreu no inicio
de fevereirode 2018). Como membro do Comité de Politica Monetéria dos EUA (FOMC)
desde 2012, Powell tem apoiado uma visdo centrista para a politica monetaria, apoiando a
abordagem de Janet Yellen de uma normalizacdo gradual da politica. A indicagédo foi, portan-
to, bemrecebida pelos mercados financeiros. Enquanto isso, o nlcleo da inflacdo do indice
de precos ao consumidor dos EUA continuou a subir no quarto trimestre, corroborando que
os baixos indices observados entre marco e julho foram um fenbmeno temporario.

O aimento na expectativa de inflacdo e crescimento dos EUA favoreceu uma reavaliacdo das
expectativas do mercado em favor de uma politica monetaria mais restritiva, acelerando a
convergéncia em relacdo as projecdes medianas do Comité de Politica Monet&tiBAdos
(FOMC). O rendimento dos Titulos do Tesouro americano de 2 anos, encerrou 0 ano em
1,89% a/a, um aumento em relacdo ao 1,49% a/a ao final do 3T. O rendimento dos vértices
mais longos n&o acompanharam a curva, resultando numa menor inclinagao dke gurva

ros. Os rendimentos dos titulos publicos de curto prazo em outros mercados desenvolvidos
também se descolaram de seus equivalentesameecanos. Apesar deste maior diferencial

de rendimento entre os EUA e as outras principais economias, o Iralidélat norte
americano (DXY) recuou 1% no 4T, refletindo principalmente uma valorizacdo de 1,6% do
euro.

No Brasil, o governo ndo conseguiu fazer avancar o principal item de sua agenda de refor-
mas: o projeto de lei de reforma da previdéncia. Dito isetglhora no mix de politicas ma-
croecondmicas continuou a render dividendos, talvez de maneira ainda mais visivel na mar-
gem. Assim, a inflacdo permaneceu muito baixa, as taxas de juros foram ajustadas para bai-
X0, e tem havido sinais mais claros de uma re@géo mais forte da economia. Porém, em
vista da agenda fiscal incompleta, o processo eleitoral ainda sera uma forca importante nos
préximos trimestres, e a incerteza provavelmente durara até o final da disputa eleitoral.

No ambito da atividade econdraijcesperamos que o PIB tenha avangado 0,2% t/t no 4T
2017, levando a um aumento de 1% em 2017. Os setores industrial e de servicos devem
avancar no 4T, ao passo que o setor de agricultura/petuarialestaque em 2017 de modo

gerali deve recuar (t/t). Am disso, indicadores coincidentes para consumo e investimentos
indicam um bom trimestre para a demanda interna, implicando em uma composicao favora-
vel para o PIB do 4T. Olhando para frente, vemos perspectivas positivas para a nossa expec-
tativa de crescinmeo do PIB de 2,7% em 2018, uma vez que continuamos vendo sinais con-
vincentes da recuperacdo gradual da economia, apoiada pelos efeitos defasados do ciclo de
afrouxamento monetario.

No que diz respeito a inflagédo, os precos ao consumidor encerrarann2@]9586 a/a, ace-
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lerando do ponto mais baixo do ano, em agosto (2,5%), mas ainda simbolicamente abaixo do
limite inferior de tolerancia da meta inflacionaria (3%). Em resposta a este cenario de expec-
tativas de inflacdo ancoradas, e ainda um consideraveldogoroduto, o COPOM manteve

os cortes da taxa basica de jw&@ELIC, chegando a 6,75% a/a no inicio de 2018. Ao longo
deste ano, a inflacdo deve acelerar, mas a convergéncia provavelmente sera lenta, e o IPCA
apresenta grandes chances de encerran alzaixo de 4%, ainda confortavelmente abaixo da
meta (4,5%).

Com relacé@o ao setor externo, o déficit em conta corrente melhorou um pouco mais durante o
4T 2017. Essa melhora continuou a ser explicada pelo aumento do superavit comercial de 12
meses, queotalizou US$64 bilhdes no 4T 2017 (x US$62 bilhdes no 3T 2017). A analise das
principais fontes de financiamento mostra que houve: (i) uma melhora nos fluxos financeiros,
evoluindo de um déficit no 3T 2017 para um superdvit no 4T 2017; (i) uma contmagsao C
deravel dos investimentos diretos; e (iii) emissdes liquidas permanecendo praticamente esta-
veis. Finalmente, desembolsos e amortizacdes permaneceram estaveis no 4T 2017, quando
comparadas a contribuicdo negativa no 3T 2017. Além disso, os déficitalamats linhas
restantes na conta financeira aumentaram, passando de US$46,5 bilhdes, nos 12 meses encer-
rados no 3T 2017, para US$49,5 bilhdes ao final do 4T 2017. Analisando para frente, uma
recuperagdo da atividade econOmica deve levar a um aumentmpasacdes, causando

uma reducédo gradual da conta corrente nos proximos trimestres.

Finalmente, no ambito fiscal, o déficit do setor publico encerrou 2017 em R$111 bilhdes (
1,7% do PIB). O resultado contrastou favoravelmente com o déficit acumuladoléng 20

R$156 bilhdes:2,6% do PIB). Apesar da surpresa positiva, ainda é muito cedo para come-
morar o déficit menor do que o esperado. O desempenho das receitas no ano passado benefi-
ciou-se de fortes fluxos néo recorrentes, e reformas importantes pardazamttoescimento

dos gastos obrigatérios ainda precisam ser aprovadas. Assim, o cendrio fiscal permanece de-
safiador, com riscos de ndo cumprir as regras fiscais no médio prazo. Dessa forma, a atual
recuperacado econdmica sugere que atender a meta dee?2@18ma tarefa mais administra-

vel.

2016

O exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 foi marcado por varias surpresas no
lado politico em todo o mundo. Os principais eventos foram a eleigcdo de Donald Trump para
Presidente dos Estados Unidos\atéria do "Brexit" no Reino Unido. No mercado financei-

ro, os precos de acdes e de commodities apresentaram um solido crescimento global, enquan-
to a taxa de juros e os mercados de cambio foram volateis.

No quarto trimestre de 2016, mais especificamenétividade econdémica nas economias de-
senvolvidas se acelerou em funcdo do abrandamento das condi¢des financeiras. Em relacao a
inflacdo, o aumento dos precos das commaodities, em parte devido a aceleracdo da atividade
econdmica e em parte devido a deciddcOPEP de cortar a producao de petroleo, levou a

um aumento nas expectativas de inflacdo. O preco do petréleo, por exemplo, subiu 12% no 4°
trimestre de 2016. Como resultado de um crescimento econdmico mais forte e de uma infla-
¢do mais alta, a curva dergg no mercado desenvolvido comegou a aumentar no inicio de
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outubro. A eleicdo de Donald Trump nos EUA (novembro) intensificou esse movimento sob
a perspectiva de que um potencial estimulo fiscal impulsionaria o crescimento do PIB nessa
economia.

No mercao de ag¢bes, o indice S&P500 subiu 9% em 2016, o indice DAX na Alemanha su-
biu 7% em 2016 e o indice Nikkei subiu 16% Em 2016. Na América Latina, os precos das
acdes subiram 13% em 2016, 6% no Chile, 17% na Coldmbia e 39% no Brasil. No Brasil, a
valorizacaosignificativa dos precos dos ativos em 2016 é explicada pela reducédo do prémio
de risco associado a perspectiva e aprovacao das reformas estruturais.

No mercado de taxas, o rendimento do Tesouro a 10 anos nos EUA subiu 21 pontos base (pb)
no ano de 201frincipalmente apés a eleicdo neat@ericana em novembro, devido as re-
visdes em alta do crescimento do PIB e da inflagdo. Na Alemanha, o rendimento 10 caiu 35
pb em 2016 e, no Japéao, 23 pb. No Brasil, no entanto, o contrato DI que expira no dia 25 de
janeiro caiu 528bp em 2016 devido a aprovacao da medida do teto de gastos que é necessario
para estabilizar a divida na proxima década. No Chile, a taxa de swap de 10 ar@Zbpaiu

em 2016, na Colémbia, 85bp em 2016 e o México subiu 156bpno ano. O fodptawa

curva de rendimentos mexicana reflete a depreciacdo da moeda, o que levou o Banco Central
a aumentar a taxa de juros em 100 pb no quarto trimestre. A perspectiva de uma politica co-
mercial mais protecionista pelos EUA afetou os precos dos ativasanes, uma vez que

80% de suas exportacdes vao para os EUA.

No mercado de cambio, o indice délar (DXY) se valorizou apés a eleicdeanmgtecana

sobre as expectativas de uma economia dos EUA mais forte. O Yen japonés desysdorizou
13,4% no 4° trimest de 2016 em relacdo ao USD (+ 2,8%, apreciacdo em 2016), o EUR de-
preciou 6,4% (ou3,2%, depreciacdo em 2016), o Peso mexicano desvaksiz615% 17%

em 2016), o peso chileno recuou 2% (ou +5,5% em 2016) eo peso colombiano 4% (+ 5,8%).
Por outro ladop BRL apreciou 0,4% (ou + 22% em 2016) devido a aprovacdo da medida de
cap de gastos. Outro destaque do ano foi a GBP (Libra Esterlina), que desvalorizou 16,3%
em 2016 em relacdo ao dolar devido a Brexit. Em janeiro, parte da valorizacdo do dolar em
relac® as principais moedas foi revertida quando o Federal Reserve (Banco Central dos
EUA) sinalizou que eles permaneceriam cautelosos em relagcdo ao ritmo de aumento dos ju-
ros devido a incerteza em torno das politicas econémicas. Além disso, é pouco pravavel qu
0 pacote fiscal seja aprovado a curto prazo.

No exercicio de 2016, atingimos ROAE de 15,5% e lucro liquido de R$3.325 milhdes. Nos-
sas receitas e o lucro liquido cairam 13% e 28%, respectivamente, comparado ao exercicio de
2014, basicamente impactador poenores receitas eBales and Trading Asset Manage-

ment Tais efeitos foram parcialmente compensados por resultados melhovésadtim Ma-
nagemene Principal Investments

O nosso patrimonio liquido diminuiu 10%, passando de R$22,5 bilhdes ao firGlsedra

R$20,4 bilhdes ao término de 2016, principalmente devido aos efeitos da distribuicdo da nos-
sa plataforma de commodities (AECTPO) e | 8§
prio (JCP) de R$890 milhdes distribuidos aos acionistas.
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O AuM e 0AuA do BTG Pactual encerraram o ano em R$115,7 bilhdes, Pactual individual
encerrou 0 ano em R$73,7 bilhdes, ambos apresentando queda em relagéo a 2015 (R$192,5
bilhdes e R$426,5 bilhdes, respectivamente), devido aos efeitos da venda e consequente des-
con®lidacédo de nosso banco na Suica, o BSI.

b) estruturade capital
Capital Social

O Grupo BTG Padual maném seucagtal so¢al emnivel e compodcdoqueconsdea sifi-

ciertespara conduir as suasoperagdesde acodo com padodes adequadosde cajptali zacd.

O GrupoBTG Pactual administra o seucagtal preponaranemente por meio de emissdesle
captal e dividas subadinadas.Adiciondmerte, o Grupo BTG Padual adninistra as suas
exigéndasde captal esabdecenddimitesassuasareas denegdcio com relagdo ao cagtal

empregado emsuasopeaac@s. As definicdesde cajptal uilizadaspdo Grupo BTG Pactual

seguwem, em geral, os principios e diretrizes etabdeddos pdo Basel Committee on Banking

Supeavision.

O Grupo BTG Pactual doca o seu captal as suasareasde negddo e edabdecelimites
assuas opegdes, de acordo com extensoscritérios de enquadramento de cajtal, bdanco
parimonial e monitoramento e adninistracdo deriscos.Historicamente, 0 Grupo BTG Pac-
tual tem sido capazde marter niveis adequads de cajtalizacdo,que ndo s6 excedemde
manera significaiva os niveis de cagtal que tipicamerte seriam exigidos para supatar as
suasopeaacdesmastambémexcedem demanera significativa os niveis de captaizagio de
seuscompetidores.Além dsso,o0 Grupo BTG Padual aaedta que, em razdo de sua es-
trutura de Partnership, que fadlita os processosdecisd@ios, nameddaem que martém os
Partners Senoresna adninistracaode seusnegodos, ele € capaz deadministrar suasexigén-
ciasdecaptal comagilidadee eficiénaga.

O Grupo BTG Padual acedta que seucapital de giro é suficierte para sues necesslades
presertes.

Em 31 de deembro de 20180 parimbénio liquido combinado doGrupo BTG Pactual ea
R$18.844,9milhdes,compaado com R$18.527,8milhdes em 31 de dezembro de 2017e
R$17.727,2milhdesem 31dedezembro de 2016.

O Grupo BTG Pactual nos ultimos trés exercicios sociais, vem mantendo a representatividade

do capital de terceiros ao redor de 84%, nivel que o Grupo BTG Pactual consideraenormal
relacéo as instituicbes que atuam com intermediacao financeira.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

% do to-
2016 tal 2017 % do total 2018 % do total

(R$ milhdes)

21



?\/\_
éBTG Pactual

Patrim6nio liquido dos

acionistas Camoladores  20.370,5 16,9% 18.527,8 14,6% 18.844,9 13,7%
Capital de Terceiros (i) 100.495,0 83,1% 108.063,8 85,4% 118.801,5 86,3%
Passivo To-

12=1 FRURUR 120.865,5 100,0% 126.591,6 100,0% 137.646,4 100,0%

(1) Passivo Toteexcluindese o Patrimdnio Liquido.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o Banco efetuou recompra de units, de
acordo com o programa aprovado, no valor de R$328.085 (31 de dezembro de 2017
R$489.977), equivaige a 15.919.600 units (31 de dezembro de 2(@I7618.580 units). No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, houve cancelamento de units no valor de
R$292.604 equivalentes a 14.788.400 units (31 de dezembro deRH4G7.748 equivalentes

a 32.287.88 units). Em 31 de dezembro de 2018, 6.358.800 units (31 de dezembro de 2017
5.227.600 units) encontravase em tesouraria, no valor de R$128.544 (31 de dezembro de
20177 R$93.063).

AdequacadReguatoéria de Capital doBancoBTG Pactual

O BancoBTG Pactual martém seucaptal sod¢al emnivel ecomposcaoqueconsdera sifi-
ciertespara conduir assuasoperacfesde acodo com paddesadequadosde captalizacao.
O BancoBTG Padual adninistra o seucaptal prepondeantemente por meio de emissdesle
captal e dividassubadinadas.Adiciondmente, o BancoBTG Padual administra as suas
exigéndas de captal edabdecendolimites as suasareas denegdédo comrelacdo accaptal
empregado emsuasoperacde. As definicbesde cajptal utili zadaspdo Banco BTG Pactual
seguem, em geral, os principios e diretrizes etabdeddaspdo Basel Committee on Banking
Supeavision, conforme destenham &lo addadospdo Banco Certral. Em 31 de dezembro
de 2018, o pdriménio liquido constidado do Banco BTG Padual em IFRS ea de
R$17.781,8 milhdes, comparado com R$18,877.4 milhdes em 31 de dezembro de 2017.

O Banco BTG Pactual deve observar as exigéncias de capital estabelecidas pelo Banco Cen-
tral e pelo CMN que forem semelhantes as exigéncias estabelecidas pelo Baselggo@mitt
Acordo de Basileia Ill consiste em diretrizes baseadas em riscos, que estabelecem exigéncias
de capital para instituices financeiras. O principal principio do Acordo de Basiledadll

de que as instituigdes financeiras devem manter um vadorapital suficiente para suportar

0S seus principais riscos, incluindo riscos crediticios, de mercado e operacionais, associados
ao nivel de ativos registrados em seu balango prudencial.

A regulamentacao imposta pelo Banco Central tipicamente segueeiaizel determinadas

pelo Basel Committee As instituices financeiras brasileiras devem ainda cumprir com
padrdes de exigéncias de capital com relacdo aos seus respectivos riscos de mercado, crediti-
cio e operacional.

Em Setembro de 2010, o Basel Guoittee aprovou o Acordo de Basileia Ill, que abre deta-

Ihes para a adocao de capitais minimos mais sensiveis aos riscos pelas instituicées financei-
ras.
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O patrimonio de referéncia, conforme atualmente determinado pela Resolugdo CMN 4.192
de 01 de Marco d2013, é considerado para a determinacdo de limites operacionais de insti-
tuicOes financeiras brasileiras e é representado pela soma de capital de Nivel | e capital de
Nivel II:

O capital de Nivel | corresponde a soma do Patriménio Ordinario Nivel | (qayiteipal) e
Adicionais de Patriménio Nivel | (capital complementar).

O Patriménio Ordinario Nivel | corresponde basicamente a soma de: (i) capital social , (ii)
reservas , (iii) ganhos néo realizados , (iv) lucros acumulados, (v) lucro do exerdice: (v
pésitos em contas judiciais para cobrir a escassez de capital (conforme os termos da Resolu-
¢do CMN n ©4.019 , de 29 de setembro de 2011) , e (vii) saldo dos ajustes positivos nao rea-
lizados decorrentes de ajuste a valor de mercado dos titulosicdaesifcomo "titulos dis-
poniveis para venda" e dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para hedge de flu-
xo de caixa, deduzindo: (i) as perdas nao realizadas, (ii) acdes em tesouraria elegiveis para
Patriménio Ordinario Nivel |, (iii) prejuizoacumulados , (iv) prejuizo de exercicio ; (v) sal-

do dos ajustes negativos nao realizados decorrentes de ajuste a valor de mercado dos titulos
classificados como "titulos disponiveis para venda" e dos instrumentos financeiros derivati-
vos utilizados para hge de fluxo de caixa, e deduzido os (vi) ajustes prudenciais previstos
no artigo 5 ° da Resolucdo CMN n © 4192.

Adicionais de Patriménio Nivel | € a soma dos instrumentos que atendam todas as condicdes
para fazer parte do Adicional de Capital Nivel | me(ip instrumentos adquiridos elegiveis

ao Adicionais de Patrimdnio Nivel | emitidos por instituicdes financeiras ndo consolidadas e
(i) acdes em tesouraria elegiveis para Adicionais de Patrimonio Nivel I.

O capital de Nivel Il corresponde a soma dosumsentos que atende todas as condi¢des pa-
ra fazer parte do capital de Nivel 1l, menos (i) instrumentos adquiridos elegiveis para Tier Il
capital emitidos por instituicdes financeiras ndo consolidadas e (ii) acdes em tesouraria elegi-
veis para capital de Mgl Il. O valor total do capital de Nivel Il € limitado aos seguintes per-
centuais maximos do valor autorizado em 31/12/20120% (noventa por cento), a partir

de 1° de outubro de 2013;-1B0% (oitenta por cento), a partir de 1° de janeiro de 20[L4; Il
70% (setenta por cento), a partir de 1° de janeiro de 2015609 (sessenta por cento), a
partir de 1° de janeiro de 2016;-\60% (cinquenta por cento), a partir de 1° de janeiro de
2017; VI- 40% (quarenta por cento), a partir de 1° de janeir20d8; VII - 30% (trinta por
cento), a partir de 1° de janeiro de 2019; VBD% (vinte por cento), a partir de 1° de janeiro

de 2020; 1X- 10% (dez por cento), a partir de 1° de janeiro de 2021; @YX (zero por cen-

to), a partir de 1° de janeiro de 202

E uma reducao de 20,0% a 100,0% seja aplicada ao valor da divida subordinada autorizada
para o capital de Nivelll e de acdes preferenciais resgataveis entre 60 e 12 meses anteriores
aos seus respectivos vencimentos.

Instituices financeiras como o BanBTG Pactual devem calcular o patriménio de referén-
cia de forma consolidada. Os saldos de ativos representados por ac¢des, instrumentos hibridos
de capital e divida, instrumentosde divida subordinada e outros instrumentos financeiros
autorizados gde Banco Central para inclusdo no capital de Nivel | e capital de Nivel Il emi-
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tidos por instituicdes financeiras devem ser deduzidos do patriménio de referéncia. Além dis-
so, quotas de fundo de investimento proporcionais a esses instrumentos devem também se
deduzidas do patriménidiquido ajustado,bem como valores relativos (i) a participa-

cao em instituicdesfinanceirascujas informacdeso Banco Central ndo tem acesso,(ii)

recursos excedentes aplicados em ativos permanentes de awpurddegislacdo em vigor, e

(i) recursos entregues ou disponibilizados por terceiros para operacdes correlatas.

Os requisitos de capital regulamentar de Basileia Ill sera gradualmente aumentado pelo Ban-
co Central do Brasil até 2019 e pode exigir queand® BTG Pactual aumente a sua base de
capital , o que poderia afetar negativamente seus resultados e afetar adversamente os seus ra-
cios mencionados acima. Além disso, devido a mudancas nas regras relativas a adequacéao de
capital ou devido a mudancas nee®penho da economia brasileira como um todo, o Banco

BTG Pactual pode ser incapaz de cumprir os requisitos minimos de adequacao de capital exi-
gidos pelo Banco Central do Brasil. O Banco BTG Pactual também pode ser obrigado a limi-
tar suas operacdes de dtédalienar seus ativos e/ou tomar outras medidas que possam afe-

tar adversamente.

Em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 o Banco estava em conformidade com todos o0s
limites operacionais.

indicesde captal doBancoBTG Pactual

A tabda a seuir cortém informacdesadcionds solre indicesde captal do Banco
BTG Pactual em 31de dezembro de2017:

2018 2017 2016

Patrimdnio Liquido Prudencial 18.790.469 18.473.348 17.672.754
Ajuste de consolidagao 54.465 54.465 54.465
Patriménio Liquido Consalado 18.844.934 18.527.813 17.727.219
Nivel | 13.073.230 14.773.238 16.216.254
Capital Principal 9.519.308 11.752.635 11.924.484
Capital complementar 3.553.922 3.020.603 4.291.770

Nivel Il 1.813.130 2.369.416 3.421.161
Patriménio de Referére (PR)- (a) 14.886.360 17.142.654 19.637.415

Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE 7.751.994 8.787.351 9.571.425

Exposicao total ponderada pelo risqb) 89.878.194 94.998.390 91.156.431

Risco de Crédito 52.997.712 56.089.429 55.813.608
Risco Operacional 4.370.623 4.615.858 3.385.968
Risco de Mercado 32.509.860 34.293.103 31.956.855
indice de Basiléia (a/b*11%) 16,56% 18,00% 21,60%
Capital de Nivel | 14,55% 15,50% 17,80%
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Capital de Nivel Il 2,02% 2,50% 3,80%
indice de Imobilizagéo 96,50% 61,60% 77,10%
Limite para imobilizacéo (LI) 7.434.944 8.562.702 9.813.329
Situacéo para o limite de imobiliza-
cao 7.176.296 5.272.947 7.567.019
Valor da margem ou insuficiéncia 258.648 3.289.755 2.246.30

Requsitosdecaptal d subgdiarias

O BancoBTG Padual esté sujeito a supervisaobancéia e regulagdoem uma base global
consdidada noBrasl, de amrdo com o emguadrameno esabeleddo pdo BancoCen-
tral. As exigéndaslegais de captal sdodeerminadasem una base condodada,induindo
ativos e pagsos desubsdiarias conslhdadasmesmo se esa subgliaria ediver syeita a su-
pervisdobancdia de outrosreguladaes de maneraindividud. No casodo BancoPan, devi-
do ao fato de o BancoBTG Padua e a CaixaParexercemo co-cortrole, o BancoCertral
determinou que asexigéndasde cajptal e de supwisdobancdéia doBancoPan deerdo
redi zadasindividudmente. Deda forma, o BancoPan é recontecido como um corglomera-
do bancéo independerte pdo Barco Certral, e asrespetivas exgéndas decaptal devem
sersdisfeitas cono captal proprio do BancoPan.

Por meio dascontroladas do BancoBTG Pactual nosEstadosUnidos,0 GrupoBTG Padual
tambémesta sujeito a extensaregulamentacaode acmrdo com as leis federais eegaduas dos
EstadosUnidos,induindoa supevisdodaFINRA e SEC e, por meio doBTG Padual Euro-
pe, uma dassodedadepeaadonds do BancoBTG Padual auorizadaspda FSA para pres-
tar servicosde invedimerto no Reino Unido, também eda syeito a supevisdo da FSA e
a exigéndas regulatorias corresponderes no Reino Unido. Vegaositensid.1.(i) Faores
deRisco A edcaodo U.S DoddFrank Wall StreetReform and Consumer Protection Act
(Projeto de Lei paa Reformade Wdl Street e Protecdo aoConsumidor) pode sjeitar o
consutor de invegimento e coretora do BancoBTG Padual nos EstadosUnidos a subs-
tandal regulamentacdo adciond. N&o podemos prever os efeitos de defa regulamentacdo
adcionalnos ngodosdo BancoBTG Padudo deste Formulério de Referénaa.

C) capacidade de pagamento em relacéo aos Ccompromissos
financeiros assumidos

Salvo seexpressanente indicadoou seo cortexto exigir de forma diferente, quaquer infor-
magdo financeéra induida nesa sec®, incluindo sob os duitulosfiLiquidezo, i Grigagdes
Contratuaso e filnvedimentoso, dizem respéto asinformagdes financéras decorentes das
demonstracdes financéras doBancoBTG Padual.

Alémdisso,ndo saanduidasinformacées financerasdo BancoBTG Padual elabaadasem
conformidadecom o BR GAAP e IFRS, respectivamentegm basenasquas asdemondra-
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¢Oes financéras combinadasforam elabaada. Deda forma, recomendase aleitura das se-
cOesmendonadasanteriormernte em conjunto com as demondracdesfinancéras constida-
dasdo BancoBTG Padual daboradasde acado com o IFRS como fim de older uma avali-
acao canpleta da pogaofinancéra desas sotedades.Veja oitemil0.20 deste Formulario
deReferénaa.

Liquidez

A liquidezé esseni@l aosnegdcios do Grupo BTG Padual. A gestdo de liquidezé deermi-
nada por padliticas e procedmentos estabdeddos pdo Grupo BTG Padud, que objeti-
vam que o Grupo BTG Padual smpre tenhaacessmo caxa necessdo paa sdisfazer as
suasohrigacdes emsituag@s normais de e severos esressesde mercad.

O principio mais importarte dagestaodeliquidez doGrupo BTG Padual é a manuencaode
uma forte e corstarte posicaode captal i o cochaode liquidez. O cdchéaode liquidez do
Grupo BTG Padual é cdculadode forma a sersuficiente para marter as opaacdesdo par,

no minimo, 90 dias,em um cendio em que o Grupo BTG Padual ndocondga obter novos
finangamertosno periodo.

O bdancoparimonial do Grupo BTG Padual éem grandeparte compodo por ingrumentos
financdaros basante liquidos. OGrupo BTG Padual oliém finanéamertos de uma anpla e
diversificadagama deingrumentosfinancarosde um amplo leque defontes.

Além disso,0 Grupo BTG Padual mantém um plano de cortingénda para administrar sua
liguidez sob cond¢des adversamerte severas de mercad, baseado namposcao deredri-

cOesa suasatividadesde finanéamento e reducédo de suaxposicdo,dém da vendade ins-
trumentos liquidos.

Desde25 de novembro de 2015, o Grupo foi atingido por uma série de noticias relacionadas
ao Sr. André Esteves, e desde entdo tem tomado medidas para garantir o funcionamento em
curso normal das Companhias. Embora o Grupo néo faca parte de qualquigaigéesiu
acusacdao, as noticias impactaram o preco das units e de titulos emitidos, o que levou a Admi-
nistracao do Grupo a adotar uma postura conservadora para reduzir o uso do balanco patrimo-
nial, conservar a liquidez e preservar o capital.

A fim de garatir um nivel adequado e conservador de liquidez, desde os eventos anterior-
mente mencionados, o Banco tomou medidas para prover os recursos financeiros necessarios
para atender suas obrigacOes de curto e médio prazos, e fortalecer a sua liquidezasorrente,
guais o Banco entende como concluidas. O nivel de caixa, medido pelo estoque de ativos de
alta qualidade (HQLA) era, em 31 de dezembro de 2016, superior aquele observado anterior-
mente ao dia 25 de novembro de 2015, e o indicador de Liquidez de Cumo(ECR) é
equivalente a 129% para o Banco.

O Banco BTG Pactual esta sujeito a exigéncias regulatérias de liquidez impostas pelo Banco
Central, que incluem o monitoramento de sua posic¢ao liquidez, liquidez diante de cenarios de
estresse e do seu planoadatingéncia. O Banco BTG Pactual € atualmente a Unica sociedade
do Grupo BTG Pactual que esta autorizada a receber depdsitos, diretamente ou por meio de
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suas filiais (incluindo depdsitos interbancarios, a vista e a prazo), de clientes e contrapartes.

Exceto se de outra forma expressamente indicado neste Formulario de Referéncia, as informa-
¢Oes que seguem abaixo estdo baseadas principalmente condicdo financeira do Banco BTG
Pactual e deriva das demonstragdes financeiras do Banco BTG Pactual. O BancetBalG Pa

nao tém qualquer obrigacao (contingente ou de outra forma) de disponibilizar qualquer recur-
S0, seja por meio de dividendos, empréstimos, distribuicdes ou outros pagamentos, ao outro.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para invegimentosem ativos néo- cir cu-
lantes utilizadas,

Depostosa vista

O Grupo BTG Pactual ndo oferece servicos de banco comercial aos seus clientes que nao pe-
lo Banco Pan. O saldo de caixa mantido pelos clientes do Grupo BTG Pactual como depési-
tos a vista é samal, e tipicamente resulta da liquidacdo de valores mobiliarios relacionados
com a area de Sales and Trading. O volume de depdésitos a vista tende a variar, e estao geral-
mente associados ao volume de operacfes que o Grupo BTG Pactual liquida paraies seus cl
entes. Os depdsitos a vista também podem ser impactados por medidas regulatérios, ou por
determinados tributos sobre operacdes financeiras, incluindo o IOF, que pode fazer com que
os clientes do Grupo BTG Pactual suspendam algumas transferéncias depa@uisexte-

rior. Depdsitos a vista também incluem saldos depositados em poupanca mantidos pelos cli-
entes do Grupo BTG Pactual na filial de Cayman. Adicionalmente, a partir de 30 setembro de
2015, os depositos a vista foram impactados pela consolida¢ggl &eA., até a desconsoli-

dacédo da Companhia em 30 de setembro de 2016. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo dos
depdsitos a vista dos clientes locais e internacionais foi de R$287,3 milhées, comparado a
R$441,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017.

Depostosinterfinanceros

O Grupo BTG Pactual recebeempréstimos interfinancéros de indituic¢des financéras ras-
leirasem operacg@es de mercadoabeto. Adicionalmente, a partir de setembro de 2015, os de-
positos interfinanceiros foram impactados pela codagéio de BSI S.A., até a desconsolida-
¢do da Companhia em 30 de setembro de 2016.dd da depostos interfinancéros do
Banco BTG Padual aumentoude R$136,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para
R$378,4milhdes en81 de deembro de 218.

Depdéstosa prazo

Uma parcda significativa do finanégamento do Grupo BTG Pactual estd naforma de depois

tosa prazo. Normamente, osdepostarntesdo Grupo BTG Padual sdo saedadedrasleiras,
fundosde pensace individuosde adta renda.A maioria dos CDBs do Banco BTG Padual
rendejurosa umataxa equivaerte a doCDI mais um spread Adicionalmente, a partir de se-
tembro de 2015, os depdsitos interfinanceiros foram impactados pela consolidacdo de BSI
S.A., até a desconsolidacdo da Companhia em 30 de setemliib6deOddo dosdepds-

tos a prazo aumentou ddR$8.600,2milhdesem 31 dedezembro de 2017, para R$20.284,4
milh6esem 31 dedezembro de2018.
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A tabda abaxo indui a composcao dosdepostosa prazo doGrupo BTG Padual porven-
cimerto nasdatasindicads:

Em 31 de dezembro

2016 2017 2018
(R$ milhdes)
Até 90 dias........ooeeveiieiii 3.166,5 4.344,0 10.219,0
De9la360dias.........ccccerivivieiiinininnnnnnn, 4.054,5 3.406,8 8.542,0
Del1a3anosS ...ieccemeeeeeriieeeiieeeeennnn. 31,0 111,6 1.465,9
Mais de 3 anos ..........eeeevevermnenninnnniiniinnn 76,4 737,6 57,5
Total oo 7.328,4 8.600,0 20.284.,4

Recusosdeacdatese emissaodetitulose dividassubadinadas

O sddo dosrecusos de acees eemissio detitulos edividas submlinadas aumentou de
R$19.650,0milhdes enB1 de deembro de 2017 pa R$23.242,0milhdes enB1 de dezem-
bro de 2018

Captacbesno mercadoabeto

O Grupo BTG Pactud finanéa uma parcda significativa de suacarteira por meio de acodos
de finandameno garantidos, induindo corntratos de recanpra. O Grupo BTG Padual man-
tém relacdes com diversascortrapartesde mercado,induindoingitui¢cdesfinancéras, corre-
tores prime, invedidores inditucionds, gedores de ativos, agerntes deliquidacadodeposita-
rios, bancoscertrais e outras auoridadesmonetérias, de forma a obter finanéameno ga-
rantido por uma pacda significativa da sua cateira devaoresmobiliarios,em especal
titulos pakdicos.

As opaacbegdefinandameno garantidos sdaum importante componere da esratégia geral
definanciamento do GrupoBTG Padual paaadministracdode sualiquidez. O sddototal de
opeaacdesde recanpra varia de acado como valor total dos &ivos, em especal da carteira
de valores mohili arios. O Grupo BTG Pactual mantém umsddo de cortratos de recanpra
comrelacdo apaacdesde recanpra reversas (i.e. a carteira espého), pormeio dasquas o
Grupo BTG Pactual pemite, por meio de seusfundosde invedimerto, que seuscliertes
acessentaptal paaopaacdes wernight ou invedimenos atermo garantidospor titulos pu-
bli cosaltamente liquidos.

O vador total envolvido em opaacdes de recmpra aumentouwde R$33.890,2milhdesem 31
dedezembro de2017paa R$35.575,0 milhdeem 31 de dezembro de 2018.

Obrigac6espor empréstimos e repasses

O finanéamento demrrente de empréstimos e repassesonsste deinstrumertos de finang-
amernto obtidospdo GrupoBTG Padual, tais como linhasde crédto rotativo. O total perma-

28



?\/\_
éBTG Pactual

neceu estavel, passandoR#4.729,9milhdesem 31 de deembro de 2017 para R$4.969,6
milhdesem 31 de dezembro de 2018.A maioria dosempreéstimos e repasseslo Grupo BTG
Padual éobtidapdo BancoBTG Padud.

Aportesdecaptal, dividendose outras distribuicoes

Em 30 de junho de 2016 o Banco provisionou R$500 milhdes, referente a juros sobre capital
préprio, equivalentes a R$0,19 por acao, que gerou R$225 milhdes de beneficio fiscal. Tais
montantes foranaprovados em Reunido do Conselho de Administracdo em 30 de junho de
2016.

Em 29 de dezembro de 2016 o Banco provisionou R$890 milhdes, referente a juros sobre ca-
pital proprio, equivalentes a R$0,32 por acéo, que gerou R$400,5milhdes de beneficio fiscal.
Tais montantes foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo em 29 de de-
zembro de 2016.

Em 30 de junho de 2017, o Banco provisionou R$630.000, referente a juros sobre capital
préprio, equivalentes a R$0,23 por acdo, que gerou R$283.500 decibefisfal. Tais mon-

tantes foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo em 30 de junho de 2017,
e pagos em 1 de agosto de 2017.

Em 31 de dezembro de 2017, o Banco provisionou R$608.975, referente a juros sobre capital
préprio, equivalentes R$0,23 por a¢éo, que gerou R$274.039 de beneficio fiscal.

Em 7 de agosto de 2018 o Banco provisionou R$592.500, referente a juros sobre capital pro-
prio, equivalentes a R$0,22 por agdo, que gerou R$266.625 de beneficio fiscal. Tais montan-
tes foram aprovamk em Reunido do Conselho de Administracdo em 7 de agosto de 2018, e
pagos em 22 de agosto de 2018.

Em 27 de dezembro de 2018 o Banco provisionou R$604.500, referente a juros sobre capital
proprio, equivalentes a R$0,23 por acéo, que gerou R$241.800efecimefiscal. Tais mon-

tantes foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo em 27 de dezembro de
2018.

Usoderecusos

O Grupo BTG Padual desinaseusrecusos, princpamerte, para conduwir as dividadesdas
suasareasde Sales & Trading, Corporate Lendng e Prindpal Invesments, que, dentre ou-
tros, conce@m empréstimos edruturados e outros enpréstimos, e tomam poscdesproprias
por meio de marcacdoa mercadode e ngodam com produtos de rendafixa e agcbesmoe-
das,commodities swapse outros deivativos. A maioriadacarteirado GrupoBTG Padual é
compoda poringrumentos de dta liquidez.

Depéstos Compulsdrioscomo BancoCentral
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As igéndas de depdss mmpulsdios $0 parte integrante na etrutura de pditicamoneda-

ria do Banco Central. O BancoCentral exige que asingtituicdes financéras deposem uma
quartia determinadaem dinhdro, ou comprem e marterham titulos do governo brasleiro

como garantia, em ambos 0s casos proporciondmerte aossddos de depd®s avista ou a
prazo, oltidos de kientes e cotrapates. As exigéndas de depds canpuls@io saogeral-

mente cdculadas conbase nasnédasde depoOdos avista e a prazo. O Banco BTG Pactu-

al ed4 em corformidadecom essas exigéndas, que totalizavam R$1.446,2 milhdesre 31
de dezembro de 2018R$1.473,0milhdesem 31 dedezembro de 2017.

Fontesde Finandamerto

A tabda a guir apresernta o venamento e os sddosdas obigacdes cortratuas financéras
relevantesdo Grupo BTG Pactual em 31dedezembro de2018.

2018

Até 90 di- De 90 a 365 Dela3 De3ab5 Acima 5

Total as dias anos anos anos

Depésitos 20.950.087 10.626.239 8.716.845 1.471.309 57.431 78.263
Captacdes no mercado aberto 35.574.986 32.997.048 2.185.986 176.328 102.043 113.581
Recusos de aceites e emissédo de titulos 14.396.303 1.255.950 1.783.023 6.058.264  4.534.969 764.097
Obrigag8es por empréstimos e repasses 4.969.610 1.423.862 501.591 363.227 338.553  2.342.377
Dividas subordinadas e instrumentos de divida

elegives a capital 8.845.685 311.845 1.356.008 2.051.352 1.568.802 3.557.678
Total 84.736.671 46.614.944  14.543.453 10.120.480 6.601.798  6.855.996

e) fontes de financiamento para capital de giro e parainvesimentosem ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiénciasde liquidez;

O Grupo BTG Padual finanda as suas @vidadespor meio de acesso fantes diversificadas
no Brasl e no exterior, emissao deingrumentosdedividae depdstosem dferentesmer-

cadcs, correntesetendéncas.

Além disso,0 Grupo BTG Padual martém um plano de cortingénda para administrar sua
liguidez sob cond¢des adversamerte severas de mercad, baseado namposcao deredri-

¢Oesa suasatividadesde finanéamento e reducéo de suaxposicdo, aém da vendade ins-
trumentos liquidos.

f) niveis de endividamento e caraderigicas das dividas:
1) contr atos de empr éstimose finandamento r e evantes,

No dia 4 de dezembro de 2015, foi assinado o Memorando de Entendimerad-Gitnhpara
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estender uma linha de crédito ao montante de até R$6,0 bilhdes, garantida por parte da carteira
de crédito expandido do Banco BTG Pactual S.A. (principalmente Debéntures e Certificados
de Crédito Bancarios), e pessoalmente pelo seus acionmtéa®ladores (Top Seven
Partners); tais garantias representam 120% da linha de crédito. Em 31 de dezembro de 2016, o
valor estava integralmente liquidado junto ao

FGC.

i) outras relagfes de longo prazo com instituicdes financeiras;

N&o ha outras relacdds longo prazo com instituicdes financeiras que a administracdo julgue
ser relevante para o Banco BTG Pactual.

iii) grau de subordinacao entre as dividas;

As dividas referentes a emissdes e captacdes ndo subordinadas possuem preferéncia no paga-
mento em relgéo as dividas subordinadas.

iv) eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de en-
dividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a abgdo de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo estas restricdes.

N&o ha restricbes impostas ao Banco BTG Pactual em suas dividas em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a alienacéo de ativos e a enmesas de-

lores mobiliérios.

g) limitesde utilizag& dos financiamentog & contr atados

N&o ha limites a utilizacdo dos financiamentos ja contratados, exceto pelo citado no item f (i).
h) alteracdes significativas em cada item das demonstracdesanceiras

InformagbesFinancairas

InformacdesFinanceiras Consdidadasdo BancoBTG Pactual

Geral

Como asatividadesdo BancoBTG Padual s redizadasprepondeartemente noBrasl, sua

moedafuncional é o Real e suasdemondrac¢fesfinancérasindividuds e mnsdidadassao
elabaadasemReads.

O BancoBTG Padual elabaa suasdemonstracbesfinancéras de acordo com o BR GAAP,
padao ese uilizado paa medc¢ao dolucro, distribuicdo de videndos, ®igéndas sodeta-
rias e obsevacaodosindicesde liquidez. A Lei 11.638 e Lei 11941 dteraram a Lei das
Sociedadespor Acoese introdwziram o processode conversao dasdiemonstracdesfinan-
cdarasaolFRS.
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No ertarto, o BancoCentral ndoadatou totalmente, cano parte daspraticascortabeas api-
caveis asindituicdes financéras,asdisposcoesda Lei 11.638. Ao cortrario, de acodo com
0 Comunicado n° 14.259 do BancoCertral, asingtituicbesfinanceéras que sdisfizessemde-
terminados critérios deveriam elabaar demongracdesfinancéras constidadassudemena-
res,gque seguiseem agunsdospaddes IFRS, conforme aiginadmente emitidaspelo IASB em
31 dedezembro de2010.

Como resutado doregistro do BancoBTG Pactual cano uma socedede de capal abeto
junto a CVM, o BancoBTG Padual dabaou demongracdes financéras constidadasrel ati-
vasaos exercicios sodais enceradosem 31 dedezembro de2015, 2016 e 201deacado
como IFRS

Dedaforma, a menosqgueo cortexto exija de outra forma, quaquer referénda nese Famu-
l&rio de Referénda asinformacgfese demongracdes financérasdo BancoBTG Padual rela-
tivas aos exercicios sodais encerados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2010 é
para asdemongracdes financérasconsdi dadasdio BancoBTG Padud, dabaadasde acordo
como IFRS

N&o foram induidasnege Formulério de Referéncia informacdesfinancérasdo BancdBTG
Padual relativas aos exercicios sodais encerradosem 31 de dezembro de 2015, 2016 e
2017de acado com BR GAAP ou informacgBesfinancéras consldadas sugmenares.
Vea o item 3.9 - Prindpas Diferencasentre o BR GAAP e o0 IFRSO  te &@smulério de
Referénda.

As informacd@es finarceiras consdidadasdo BancoBTG Pactual relativas aos eercicios so-
ciais enceradosem 31 dedezembro de2015, 2016 e 201 7oram etraidase desem ser
lidas em conjunto com as demonstragdesfinancéras consolidadasdo BancoBTG Pac-
tual relativasaosexercicios sodais enceradds em 31ldedezembro de2015, 2016 e 2017
elabaades deamrdo com oIFRS.

Demonstrac¢des dos Resultados Consolidados do Banco BTG tRal

A tabela a seguir contém informag8es consolidadas do resultado relativas aos exercicios soci-
ais encerrados em 31 de dezembra2@el 8, 2017 e 2016elaboradas de acordo com o
IFRS:

2018 2017 2016
Receitas com juros 4.078.606 4.490.5% 4.699.672
Despesas com juros (5.803.857) (5.086.479) (4.972.016)
Resultado liquido de juros (1.725.251) (595.943) (272.344)
Resultado liquido com instrumentos financeiros 4.159.400 4.001.293 6.120.579
Variagcdes cambiais liquidas 435.450 379.846 2.105.078
Receitas de tarifas e comissoes 2.174.434 1.653.659 1.596.398
jL"Ec()esultado de equivaléncia patrimonial de coligadas e controladas em c 136.483 901 644.018
QOutras receitas / (depsesas) operacionais 715.274 788296 1.589.506
Total de receitas 5.895.800 6.228.052 11.783.235
Despesas administrativas (1.143.927) (2.990.641) (1.290.221)
Despesas com pessoal (1.699.309) (1.338.528) (1.960.072)
Provisdes para perdas com crédito (170.196) 78.152 (700.189)
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Despesas tributarias (296.101) (249.968) (808.274)
Lucro operacional antes da tributacao 2.586.267 1.727.067 7.024.479

Imposto de renda e contribui¢cao social (156.098) 648.192 (520.548)

Resultado com opera¢des descontiflzua - (1.181.961)
Lucro liquido do exercicio 2.430.169 2.375.259 5.321.970
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.423.231 2.383.120 5.341.694
Prejuizo atribuivel aos acionistas ndo controladores 6.938 (7.861) (19.724)
Lucro por acad basico e diluidé Em R$

Ordinérias 0,91 0,87 2,05

Preferenciais 0,91 0,87 2,05

Em 31 de dezembro de 2018, os ativos totais do BTG Pactual somaram R$131,7 bilhdes, um
aumento de 11% em compagéo a 31 de dezembro de 2017.

10.2- Resultado operacional e financeiro
a) resultados das oper acdes do Banco BTG Pactual, em especial:
i. Desaicdo de quaisquer componentes importantes da recdta; e

DemongracfesdosResultadosConsdidadosdo BancoBTG Pactual

A tabda a gguir contéminformacdes cordidadas doesutadorelativas aos xercicios sod-
ais enceradosem 31 dedezembro de 2016, 2017 e 2018elabaadasde acodo com o
IFRS e induidasem suasdemondracdes financéras conslhdadagelativasaosexercicios so-
ciais enceradosem 31dedezembrode2016, 2017 e 2018canforme elaboradasdeacado
com olFRS

2018 2017 2016
Receitas com juros 4.078.606 4.490.536 4.699.672
Despesas com juros (5.803.857) (5.086.479) (4.972016)
Resultado liquido de juros (1.725.251) (595.943) (272.344)
Resultado liquido com instrumentos financeiros 4.159.400 4.001.293 6.120.579
Variagdes cambiais liquidas 435.460 379.846 2.105.078
Receitas de tarifas e comissées 2.174.43 1.653.659 1.596.398
jur:‘-\t’cc?sultado de equivaléncia patrimonial de coligadas e controladas em c 136.483 901 644.018
QOutras receitas / (depsesas) operacionais 715.274 788.296 1.589.506
Total de receitas 5.895.800 6.228.052 11.783235
Despesas administrativas (1.143.927) (2.990.641) (1.290.221)
Despesas com pessoal (1.699.309) (1.338.528) (1.960.072)
ProvisGes para perdas com crédito (170.196) 78.152 (700.189)
Despesas tributarias (296.101) (249.968) (808.274)
Lucro operacional antes da tributagcao 2.586.267 1.727.067 7.024.479
Imposto de renda e contribui¢cdo social (156.098) 648.192 (520.548)
Resultado com operacdes descontinuada - - (1.181.961)
Lucro liquido do exercicio 2.430.1® 2.375.259 5.321.970
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.423.231 2.383.120 5.341.694
Prejuizo atribuivel aos acionistas ndo controladores 6.938 (7.861) (19.724)
Lucro por acad basico e diluidé Em R
Ordinérias 0,91 0,87 2,05
Preferenciais 0,91 0,87 2,05

Resudtadosliquidosdejuros
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O resultado liquido de juros passou de (i) uma perda de R$595,9 milhdes em 2017 para uma
perda deR$1.725,2 milh6es em 2018.

Recetascom juros

As recetas com juros compreenaem, princpadmente, (i) os juros cokrados pdo BancoBTG
Padual sdore os enpréstimos que cacede,(ii) areceta financéra de opeacdesenvolvendo
opeacbescom titulos e valoresmobili &ios eopeacbes copromissada, e (iii) resultado de
aplicagdes compulsorias

Exercicio social encerrado em 31 de de-

zembro
2016 2017 2018
(R$ milhdes)
Empréstimos e recebiveis 1.490,6 1.478,0 1.389,2
Resultado com aplicagdes no mercado aberto e ativos financeirodosaié o venciment 3.012,0 2.858,9 2.574,9
Resultado de aplicag6es compulsoérias 202,1 147,3 114,3

2018 versus 2017

A receita com juros do Banco BTG Pactual caiu 10%, passando de R$4.484,3 milhdes em
2017 para R$4.078,4 milhdes em 2018.

1 Operacdes derédito. As receitas de operacdes de crédito reduziram 7%, passando de
R$1.478,0 milhdes em 2017 para R$1.389,20 milh6es em 2018, principalmente devido a per-
das com variacdo cambial.

1 Resutado com aplicacdes no mercado aberto e ativos financeiros mantti® o
vencimentoAs receitasaplicaces no mercado aberto e ativos financeiros mantidos até o
vencimentoreduziram 11%, passando de R$2.858,7 milhdes em 2017 para R$2.574,9 mi-
Ihées em 2018 devido a reducao no saldo médio destas operacbes em 201 Hoompara

1 Resutado de apicagdes canpuls@rias Aa receitas com depdsitos compulsérios no
Banco Central aumentaram de R$147,3 milhdes em 2017 para R$114,3 milhdes em 2018. Es-
sa reducado devee a (i) taxa de CDI mais baixa, que diminuiu de uma média de 9,9% em
2017, para uma média de 6,48% em 2018.

2017 versus 2016

A receita com juros do Banco BTG Pactual caiu 34,1%, passando de R$7.801,4 milhdes em
2015 para R$5.139,9 milhées em 2016.

1 Operacdes de créditd\s receitas de operacdes de crédito reduzirampa®sando de
R$1.490,6 milh6es em 2016 para R$1.478,0 milhdes em 2017, principalmente devido a redu-
¢do no saldo médio das operacdes de créditos concedidas a clientes em 2016 comparado a
2017 dado o processo de desalavancagem do Banco no periodo.
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1 Resutado com aplicagbesno mercado aberto e ativos financeiros mantidos até o
vencimentoAs receitasaplicacbesno mercado aberto e ativos financeiros mantidos até o
vencimento reduziram 34,0%, passando de R$3.012,0 milhdes em 2015 para R$2.858,9 mi-
Ihdes em 207 devido a reducéo no saldo médio destas operacdes em 2016 comparado a 2017
dado o processo de desalavancagem do Banco no periodo.

Resutado de apicagdes canpuls&ias Aa receitas com depdsitos compulsorios no Banco
Central aumentaram de R$202,1 mils@mn 2016 para R$147,3 milhdes em 2017. Essa re-
ducéo devese a (i) taxa de CDI mais baixa, que diminuiu de uma média de 14,0% em 2016,
para uma média de 9,9% em 2017.

Despesasomjuros

As despesasom juros compreenam, prindpamerte, (i) asdespesasom juros em
relacdoaoscortratos de recanpra em operagdes e depostos no mercado abeato, (ii) asdes-
pesasomjuros e comissdegagos sdore 0s empréstimos que contrai no Bras! e no exterior,
induindo empréstimos de 6rgéos governamentais, como o BNDES, nosquas o BancoBTG
Pactual @ua na qudidadede agente, e (iii) despesasom juros solve titulos emitidos pdo
BancoBTG Pactud.

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro

2016 2017 2018
(R$ milhdes)
Operacdes de captacao no mercado aberto (2.344,1) (2.814,4) (2.186,3)
Depdsitos a prazo e interfinanceiro (2.002,2) (633,7) (420,9)
Titulos emitidos (121,4) (2.470,1) 1.838,4
Empréstimos e repasses (504,4) (168,2) (1.358,1)

Resultado liquido de juros

Como resultado, o resultado de jurosiiép (i) aumentou de um prejuizo de R$602,1 milhdes
em 2017 para um prejuizo de R$1.725,2 milhdes em 2018, e (ii) reduziu de um prejuizo de
R$267,4 milh6es em 2016 para R$595,9 milh6es em 2017.

Resutadoliquido cominstrumentosfinancearos

O resdtadoliquido comingrumertosfinancéros compreende principamerte, (i) os ganhos
ou prejuizos redizadosem opeaacdeservolvendovalores mobili &ios ngodaveis, e (ii) os
ganhos e prejuizos redizados e ndo redizadosna negodacaode ingrumentos financéros
com o fim de mitigar riscos,induindo swaps, cortratos atermo, mercado futuro, opcdese
outros derivativos, de acado com as necesslades dseuscliertes.

2018 versus 2017
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Resultado liquido com instrumentos financeiros aumentou de R$4.001,2 n&thd2617
para R$4.159,4 milhdes em 2018. Tal aumento-deve resultados positivos decorrentes de-
rivativos, devido amaior volatilidade do real em relacdo a esta moeda.

2017 versus 2016

Resultado liquido com instrumentos financeiros aumentou de R%$B.&r8lhdes em 2016

para R$4.001,3 milhdes em 2017. Tal aumento-deva resultados positivos decorrentes de-
rivativos, devido amaior volatilidade do real em relacdo a esta moeda, de uma depreciacéo
2016, parcialmente compensado por uma pior performanceossa franquia de Sales and
Trading.

Variacdes cambiaisituidas

As variacbescambiais liquidascompreenam, prindpdmente, os ganhoscom flutuacdeslas
taxasde cambio comrelacdoas posg;desdo BancoBTG Padual em ourasmoedase asco-
missbehtidasdas opaagcdeservolvendoa compra e avenda deutrasmoedas.

2018 versus 2017

Os ganhos resultantes de variac6es cambiais liquidas passaram de perdas de R$379,9 milhdes
em 2017 para ganhos de R$435,4 milhdes em 2018, principalmente devido a fatlinlavo
de do cambio no mercado brasileiro.

2017 versus 2016

Os ganhos resultantes de variagcdes cambiais liquidas passaram de perdas de R$2.105,1 mi-
Ihdes em 2016 para ganhos de R$379,9 milhées em 2017, principalmente devido a maior vola-
tilidade do camta no mercado brasileiro.

Recetasdetarifase comissdes

A tabdaabaxo coném acomposicdodarecatadetarifase comissoes:

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro

2016 2017 2018
(R$ milhdes)
Taxas de administragcagoerformance 641,3 666,0 849,6
Corretagem 133,7 138,9 222,1
Assessoria técnica e comissao 561,7 583,3 840,2
Outros servicos 2597 269,7 263,5
Receita de tarifas e comissées 1.596,4 _ 1.657.8 21744
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Resutadodeequvaléncia patrimonial

2018 versus 2017

O resultado decuivaléncia patrimonial diminuiu de um ganho de R$901 mil em 2017 para
uma ganho de R$136,4 milhdes em 2018. Em 2018, o resultado de equivaléncia patrimonial
foi principalmente atribuivel a participacdo no lucro liquido do Banco Pan, no valor de
R$99,6 mihGes e BTG Pactual Holding S.A.R.L. no valor de R$192 milhdes e no prjuizo da
EFG Internacional no valor de R$163,3 milhdes.

2017 versus 2016

O resultado de equivaléncia patrimonial diminuiu de um ganho de R$644,0 milhdes em 2016
para uma perda de R$5I8lh6es em 2017. Em 2017, o resultado de equivaléncia patrimo-
nial foi principalmente atribuivel a participacdo no lucro liquido do Banco Pan, no valor de
R$126,8 milhdes e no prjuizo da EFG Internacional no valor de R$176,1 milhdes.

Total dereceitas

Como resultado do exposto acima, a receita liquida do Banco BTG Pactual (i) reduziu de
R$6.228 milhdes em 2017 para R$5.895,8 milhdes em 2018, e (ii) reduziu de R$11.783,2 mi-
Ihdes em 2016 para R$6.228 milhdes em 2017.

Despesasdministrativas

As despesasdministrativas compreenden, principdmene, os cugos com ocupago e alu-
gud, comunicac®, seavicos de informac®, honaérios profissonds, depedacdo eoutras
degesaperacionds gerais.

Despesasom pessoal

As despesasom pessoal compreenam, principamerte, os s&érios, beneficios, tais quas se-
guro-saude bbnus e outros pagamentos redi zadosao pessoaddo BancoBTG Padud, indu-
indodespesasde retencao.

ProvisGes

As provisbescompreendem, princpamerte, a provisédo para perdas com crédtos registra-
dasde acado com aspréticascortabes do BancoBTG Padud, canforme determinadopelas
Normas Internacionais de Contabilidgttgernational Accounting Standards BoartASB).

Despesagributarias

As despesasributarias canpreenam diferentestiposde tributos, tais como PIS, COFINS e
ISS.
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Lucro opeacional antes datributagcéo

Como resultado do exposto acima, o lucro antes dos impostos e participacdo nos resultados
(i) aumentou de um lucro de R$1.727 milhdes em 2017 para um lucro de R$28B665

em 2018 e (ii) reduziu de um lucro de R$7.024,4 milhdes em 2016 para um lucro de R$1.727
milhdes em 2017.

Impaosto derendae contribuicdosacial

O imposto de renda e contribuicéo social sdo contabilizados no passivo circulante ou diferido.

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo determinados com base nas aliquotas aplica-
veis individualmente a cada entidade controlada pelo Banco BTG Pactual sobre o saldo de
lucros tributaveis no periodo. A aliquota combinada do Banco BTG Pactual é 4Qffdincl

25% a titulo de aliquota de imposto de renda e 15%, de contribuicdo social. Veja a secéo
Al0. 5 PattabQoratabeis! mpost o de Renda e Contribui - «c

Resultado de operagéo descontinuada
2016

Resultado de operacbGes desourddas referse basicamente aos resultados auferidos por
BSI S.A. (ABSIo06), cuja participa-«o foi alie

Lucro liquido

Como resultado do exposto acima, o lucro liqguido do Banco BTG Pactual (i) aumentou de
R$2.375,2 milhdes em 20para R$2.430,1 milh6es em 2018 e (ii) reduziu de R$5.321,9 mi-
Ihdes em 2016 para R$2.375,2 milh6es em 2017.

Outrosreaultadosabrangenes

Outros resultados abrangentes sdo compostos pela (i) variacdo cambial de investimentos no
exterior, e (ii) variagdeso valor justo dos ativos disponiveis para venda. Variacdo cambial re-
fere-se aos resultados financeiros das subsidiarias do Banco BTG Pactual no exterior que sao
convertidos em reais nas demonstragdes financeiras consolidadas, e as variagdes cambiais re-
sutantes destas conversdes séo registradas diretamente no patriménio liquido. As variagdes do
valor justo dos ativos disponiveis para venda refeseraos ajustes de marcacdo a mercado,

gue, devido a intencéo de venda no médio e/ ou longo prazo, ndow#weosdos diretamen-

te no resultado do exercicio atual.

il Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

Os administradores informam que n&o ocorreram fatores que afetaram materialmente os resul-
tados operacionais do Banco BTG Pactual nasdit trés exercicios sociais, além dos descri-
tos no item Al0.2.a.io0.
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b) variacdes das receitas atribuiveis a modificagdes de preqos, taxas de cambio, in-
flacdo, alteragdes de volumes e intr oducdo de novos produtos e seVigos,;

Os administradores informague n&o ocorreram fatores que afetaram as receitas, bem como o
resultado financeiro do Banco BTG Pactual, atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de
cambio, inflagdo, alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos nos ultimos
trésexet 2 ci os sociai s, al ®&m dos descritos nos it

¢) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operaciona e no resultado financeiro do
emissor.

Os administradores inforam que ndo ocorreram fatores que afetarameastas atribuiveis

a impado da inflagéo, da variacdo de preqos dos prindpas insumos e produtos, do cambio

e da taxa de juros no resultado operadonal e no resutado financearo do Banco BTG Pactual
nosultmos tr °s exerc2cios sociais, al ®&m dos des

f\baixo, segue descricdo dos principais fatores de risco a que o Banco BTG Pactual esta expos-
0.

Principais Fatores que podem afetar a Condigdo Financdra e os Realtados das
Operacoes

O Grupo BTG Pactud esta sujeito a diverscs risas sibstarciais e ineentes aos seus
negoécios, induindo riscs de mercado, liquidez crédito, operacionais, legas, regulatorios
e reativos areputacda Os risms desaitos abaxo sdo os que o Grupo BTG Padual
entende como sendo 0s mas importantes que podem afetar os seus negocios Parain-
formagdes adicionas sdore estes e outros riscos aos quais 0 Grupo BTG Pactual esta syei-
to, vgja as sebes 1 4 Fatores de Riscod e 5.1 A Risws de Mercadod do Formu-
l&rio de Referéncia. Para informagdes sdore como a administracgdo do Grupo BTG Padual
busca gererciar alguns destes riscos vgja o item 5.2  Gestédo de Riscosd do Formulario
de Referércia

Comdigoes do Mercado e Risco de Mercado

O desenpenho financero das areas de negécio do Grupo BTG Padual é afetado em di-
Versos graus peos cenarios nos quais elas operam.

Um cen&rio de negocios favoravel em qudquer mercado especifico, induindo no Bradl,
em geral é caracterizado por, dentre outros fatores, crescimento elevado do PIB, mer-
cados de capitais transparentes, liquidos e eficientes baixa inflacgo, um alto nivel de confi-
anca dos negocios e dos investidores condigdes paliticas e econdmicas edéveis e fortes lu-
cros comerciais. Condicdes emndmicas e de mercado dedavoraveis ou incertas resultam
principalmente de (i) dedinio no cresdmerto econémico, na atividade comercia ou na
confianca do investidor, (ii) limitagdes na disponibilidade ou aumerios no custo do crédito
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e do caoital, (iii) aumentos na inflagdo, taxas de juros, volatilidade da taxa de cambio,
taxas de inadmpléncia ou o pre@o de commalities bagcas, controles de capital ou limites
a remessa de dividendos, (iv) edosdo de conflitos ou outra instabilidade geopolitica, (v) es-
canddos corporativos, politicos ou outros que reduzam a confianga do investidor, (vi) de-
sastres naturais ou pandemias (vii) naciondizaggo e apreemsdo peo governo, ou uma
combinagdo desses ou outros fatores. Os negocios e rentahilidade do Grupo BTG Pactual
foram e poder&o continuar a ser afetados negativamente pelas condi¢ées do mercado de
muitas formas, induindo:

o] grande parte dos negoécios do Grupo BTG Padud, cono as atividades de Principal
Investmernts e Corporate Lending, ttm exposicbes em titulos de divida enprésti-

mos, derivativos, hipotecas, ac@s incluindo private equity, e outros tipos de instrumertos
financaros Além disso 0 Grupo BTG Pactual mantém estoques de valores mohiliarios

em sau bdanco parimonia para fadlitar as atividades de saus clientes na area de Sales

and Trading, induindo as atividades de formador de mercado. Como resultado, o Grupo

BTG Padua compromete grandes quantidades de captal para marter instrumenios fi-
nancaros em seus livros de negociacdo e empréstimos e outros ingrumentos de divida

em seu livro banking A maior parte das exposicoes de longo e curto prazo aingrumertos
financeiros é marcada a mercado diariamente e, consejuertemente, reducdes nos valores

dos ativos afetam direta e imediatamernte os resutados do Grupo BTG Pectud, ame-

nos que tenha protegido edas expodcdes de maneira efetiva. Mesnmo com instrumen-

tos finanairos que nd edédo marcados a mercado, redugdes no valor dos ativos podem
evertualmente impadar os resultados do Grupo BTG Padua, a menos que tenha efetiva-

mente protegido sues posi¢cdes de mareira efetiva. Em determinadas circungarcias, prin-
cipalmerte no caso das atividades de private equity ou operacOes envolvendo valores
mohiliarios ndo livremente negaiaveis ou que ndo posstem mercados de negociacao esta-
belecidos e liquidos, podera ndo ser possivel ou economicamente viavel proteger com hedge
essas exposicdes e, mesmo na medida em que o Grupo BTG Paeali#anla, o hedge
podera ser ineficaz ou reduzir significativamente a sua capacidade de obter recei-
tas decorrentes de aumentos no valor dos ativos. Reducdes repentinas e volatilidade signifi-
cativa nos precos dos mercados financeiros podestringir substancialmente ou eliminar

os mercados de negociacdo de certos ativos, o que podera dificultar significativamente a
venda, hedge ou avaliagcdo desses ativos. A incapacidade de vender ou proteger os ativos
com hedge de maneira eficaz reduapacidade do Grupo BTG Pactual de limitar prejuizos
nessas posi¢des, o que pode exigir que o Grupo BTG Pactual mantenha capital adicional e
aumente seus custos de captacao.

0 os custosdo Grupo BTG Padua para obter recursos de longo prazo néo ga-
rantidos edéo diretamerte relacionados a spreads de crédito do Grupo BTG Padua. Os
spreads de créedito sdo influenciados pela percepcdo do mercado com relaggo a credibilidade
do Grupo BTG Pactud. O aumento dos spreads de crédito, bem como reducdes significati-
vas na disponibilidade de crédto, podea afetar negativamente a cgpaddade do Grupo
BTG Patua de tomar emprédimos. O Grupo BTG Pectua financia suas operagoes
san garantia, emtindo depdsitos, divida de médio prazo e divida de longo prazo, ou
obterdo linhas de crédito. O Grupo BTG Padua busca financiar muitos de seus ativos
incluindo os meros liquidos com garartia, por meo, por exemplo, da cdebracgo de
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contratos de recompra. Crises nos mercados de crédito e financeiros dificultam e encarecem
aobtencdo de financiamento para os negocios do Grupo BTG Pactual. Caso o finandamento
disponivel a0 Grupo BTG Pactud sdga limitado ou o Grupo BTG Padua sgjaforcado a
finandar suas operacdes a custos maores, 0 Grupo BTG Padua podera ser obrigado a re-
duzir o volume de sues atividades e aumentar seu custo de finanadamento. 1s pode reduzir
seu resutado, principdmente das atividades que envolvem investimento, empréstimo e
tomada de poscdes prindpas, incluindo formador de mercado.

0 em um pas®do recenk, todas as &eas de negdédo do Grupo BTG Padudl,
paticularmente a area de Investment Banking, foram e podem continuar a ser adver-

sanmente afetades por condicdes de mercado desafiadoras. Por exemdo, apesa de o Grupo

BTG Pactud ndo egar materialmente exposto a divida dos paises europeus, como Gréda,

Irlanda Itdlia, Patugal e Espanha, ndo ha garantia que as turbuléndas nos mercados que

tém se modrado na Europa desde 2010, incluindo aumento dos custos de financiamento para

tais governos e instituices financeiras, ndo se alastrardo, tampouco ha garantia que auxi-
lios financeiros estardo disponiveis no futuro, ou, mesmo que disponibilizados, seréo suficien-
tes para estabilizar os paises afitad os mercados da Europa e do mundo, incluindo o
Brasil e qualquer outro mercado no qual o Grupo BTG Pactual opera. Com relacdo a area de
Investment Banking, condicbes econdmicas desfavoraveis e out@sdicbes geopoliticas
adversas podem afete ja afetaram negativamente a confianca dos investidores, companhias,
acionistas controladores e administradores, resultando em reducdes significativas, no setor co-
mo um todo, no volume e quantidade de operacdes de captacdo e de assessoria, degue pode
um efeito negativo ao Grupo BTG Pactual.

0 determinadas atividades de Sdes and Trading e Prindpal Investments dependem da
volatilidade do mercado para originar oportunidades para as atividades de negociagéo e arbi-
tragem, e redugdes na volatilidade poderdo reduzir essas oportunidades e afetar negativa-
mente os redlltados dessas areas de negoécio. Contudo, apesar de o aumerto da volatili-
dade poder aumentar os volumes negociados e spreads, essa volatilidade também aumenta
o ris, conforme mensurado pelo VaR e podera expor o Grupo BTG Pectual a maores ris-
cos com relagdo a suas atividades de Sales and Trading e Principal Invedments ou forca-
los areduzir o volume desas atividades para impelir o aumerto do VaR. A limita-
¢éo do tamanho das atividades de Sdes and Trading e Prindpal Investments pode afetar
negativamerte o Grupo BTG Pactual.

0 O desenperho das atividades de Asst Management e Wealth Management éin-
fluendado diretamerte pelas cordigbes emndmicas vigentes no Brasl e em outras ju-
risdicbes Essas atividades dependem geramente, dentre outros, do apetite dos clientes
do Grupo BTG Padua pelo risco, que podera diminuir em periodosde incertezaemndmica
Alémdis, condi¢cfes de mercado defavoraveis geradmenie levam ao aumerto das taxas de
juros para depdsitos a prazo e instrumertos de renda fixa. Quaisquer desses fatores pode-
réo levar os clientes do Grupo BTG Padua a retirar seus ativos dos fundos do Grupo BTG
Padua ou afetar a capacidade do Grupo BTG Padua de atrair novos cliernes ou ativos adi-
cionas de clientes existentes, resutando em reducdo dareceta liquida dess& atividades O
Grupo BTG Pactual recebe taxas de administragéo com base no valor das carteiras de saus
clientes ou do investimento em fundos geridos pelo Grupo BTG Pactual. Em muitos ca-
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s0s 0 Grupo BTG Pactud também recebetaxas de desampenho com base em aumen-
tos em seu vaor. As redugdes nosvalores dos ativos reduzem o valor das carteiras
dos cliertes do Grupo BTG Padua ou dos ativos do fundo, o que por sua vez, re-
duz as taxas de administracgdo e performance que o Grupo BTG Padua recebe pda
gestdo desses ativos.

Rism de Liquidez

A liquidez é esenda paa os negédos do Grupo BTG Pactua. A liquidez do Grupo BTG
Padua podera ser prejudicada por sua incapecidade de acessr mercados de dividaga-
rantida e/ou quirografaria, acesa os reaursos de suas controladss, ou vender ativos ou
regatar seus investimentos, ou por sddas de caixa ou garantias néo previstas Essa situaggo
podera decorrer de mudangas regulatérias ou eventos que estiverem fora do Grupo
BTG Pactual, como crises gerais no mercado ou problemas operadonais que afetem
terceiros ou o Grupo BTG Pactual, ou mesmo da percepcéo ertre os participantes do mer-
cado de que o Grupo BTG Pactual ou outros participantes do mercado estgjam terdo
restricbes de liquidez Rism de liquidez terde a aumentar na medida em que o Grupo
BTG Pactua detiver um estoque maior, comercializar um volume maor de instrumentos fi-
nancaros ou investir em companhias ndo negociadas em mercados abertos, principalmente
através das atividades pevate equity

Os instrumentos finarceiros que o Grupo BTG Padual detém e os contratos dos quais o
Grupo BTG Padua é parte usualmene néo tém mercados prontamente disponiveis que o
Grupo BTG Pactud possa acessa em tempos de crises de liquidez, como no caso de em-
préstimos e outros tipos de ingrumertos de crédito e de outros ingrumentos fi-
nanceiros n& negociados em mercados organizados (por exenplo, indrumentos finanairos
de mercado de bacdo). Adicionalmente, a cgpacidade do Grupo BTG Padual de vender
ativos ou de outra forma acessa mercados de divida pode ser prejudicada caso outros
participantes do mercado tentem vender ativos senelhantes ssmultaneanerte ou hga a
ocorrércia de uma crise gera de liquidez ou outra crise no mercado. Além dis, ins-
tituicbes financeras com as quais o Grupo BTG Pactua interage poderdo exercer di-
reitos de compensago ou o direito de exigir garantia adciond, induindo em situagdes
dificeis de mercado, o que pode preudicar ainda mas 0 acesso aliquidez pelo Grupo BTG
Pacual.

As classficagBes de crédito do Grupo BTG Pattua sdo importantes para sua liquidez.
Umareducd nas clasgficagbes de crédito do Grupo BTG Pactual pode afetar negativamente
swa liquidez e posc¢éo competitiva, aumentar seus cugos de empréstimos, limitar seu aceso
aos mercados de capitais ou deserncacea certas obrigag@es em disposicoes bilaterais em al-
guns contratos negodaveis e de finarciamerto garartidos. De acordo com esss disposi-
¢Oes bilaterais, as contrapartes por exenmplo, possuem permissio pararesandir con-
tratos com o Grupo BTG Pactual ou exigir que o Grupo BTG Padual conceda garantia ad-
ciond. A regis® dos contratos negociaveis ou de finandamento garantido pode fazer com
gue o Grupo BTG Pactual absava perdas preudicando sua liquidez e forcando-nos a en-
contrar outras fontes de financiamerto ou redizar pagamentos a vista ou movimentacoes de
valores mohliérios significaivos.
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Ris de Crédito e Contrapartes

O Grupo BTG Patua estd exposto ao risco que tercaros que lhe devem valores, valores
mobili&rios ou outros ativos ndo cumpram suas obrigages. Essas pates poderdo ina-
dimplir com sues olbrigagdes com o Grupo BTG Pactua em demrréncia de suafa-
Iénda, falta de liquidez falha operacional ou outras razées A falha de um participante
do mercado significativo, ou mesno preocupacdes aceca de inadimplénda por uma insti-
tuicdo, pode levar a problemas de liquidez, prejuizos ou inadmpléndas significativos por
outras instituicbes o que por sua vez, pode afetar negativamente o Grupo BTG Pac-
tual. O Grupo BTG Padua também eda syeito ao risco de que seus direitos contraterceros
ndo sgam exequiveis em todas as circungancias Além dis, a deterioracdd na qualidade
do crédito de terceiros, cujos valores mohlidrios ou obrigacdes o Grupo BTG Padua € de-
tentor ou credor, conforme o caso, pode resutar em prejuizcs e/ou af etar negativamente sua
cgpacidade de se vaer desses valores mobiliarios ou de obrigages para fins de liqui-
dez. Um rebaixamento significaivo nas classficagdes de risco de quaisquer contrapa-
tes do Grupo BTG Pactud também poderd ter um impacto negativo sdore os resutados do
Grupo BTG Padual. Apesar de, em muitos cas, o Grupo BTG Padua ter permisséo pa-
ra exigir garartia adicional de contrapartes que edgam com dificuldades financeiras,
controvérsias poderdo surgir quarto ao valor da garartia que o Grupo BTG Pactual tem di-
reito a recde e ao vaor de ativos caudonados. Taxas de inadimpléncia, rebaixamertos
e controvérsias com contrapates quarnto a avaliacgo de garantias aumertam significati-
vamerte em tempos de edresse de mercad eiliquidez.

O Grupo BTG Padua finanda as posicfes de sets clienes como pate de suas ati-
vidades de Sales and Trading. O Grupo BTG Padua pode ser responsabilizado por ina-
dimpléncia ou ma conduta de seus clientes. Apesa de o Grupo BTG Pactud andisa e gerir
reguamente as exposicoes de crédto de clientes egedficos e contrapates de seores
paises e regides especificos o risco de inadimplénca poderd resultar de eventos ou cir-
cunstancias que sd dificels de detectar ou prever, prindpalmente em decorrénda de no-
vas iniciativas de negdéo que impdem ao Grupo BTG Pactua a necessdade de negoci-
ar com um maior portfélio de clientes e contrapartes, expondo-0 a novas classes de ativos e
anovos mercados.

A medda que o Grupo BTG Pactud cresceu nos Ultimos anos o valor e a duragio de
suas exposcOes de crédito aumentaram, assm como 0 numero de sodedades com quem o
Grupo BTG Padua mantém exposicfes de crédito aumertou. Em raz&o da natureza ataca-
dista dos negddos do Grupo BTG Padual, o Grupo BTG Pactual apresenta um risa natural
de concentracgo em sua carteira de crédito.

As andlises de rism de crédito das operacdes e contrapartes séo redizadas por uma areain-
dependente (controle de risao de crédito), e a aprovacdo é redizada pelo Comité de
Risco de Crédito, com o consentimento das atividades de negdcio e de controle.

Risa Operacional
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Os negocios do Grupo BTG Pactua sdo atamente dependentes da sua cgpaddade de pro-
cesar, monitorar e liquidar, diariamerte, um grande nimero de operacfes, muitas das quais
altamente complexas em Vvé&rios e diversos mercados em muitas moedas, bem como da inte-
gridade de sistemasimformacdes a fim de evitar acessos nao autorizdeksas operagdes
assm como atemologia da informagdo assodada acs servigos que o Grupo BTG Padua
presta aos clientes, devem gerdmente se conformar as diretrizes eedficas dos
locais onde opera ou dos seus clierntes, bem como a padrdes legais, tributérios e regu-
latorios O Grupo BTG Padua conta com sistemas proprios e defornecedres para
realizar suas atividades por melo de sua éreas de negoécios e sua cgpaddade de redlizar
negocios podera se negativamente afetada por problemas com teaologia ou infraestrutu-
ra que sugerta saus negdcios e nos locas onde o Grupo BTG Padua edalocaizada. Essas
falhas podem envolver servigos elétricos, de comunicagdo, internd, acessos ndo autorizados,
transporte owutros servicos utilizados pelo Grupo BTG Padua ou por terceiros com quem

0 Grupo BTG Padual reaiza negécios

A interconectividade de varias ingdituigbes financdras com ageites, bolsas de valores e
camaras de compensacdo aunerta o ris@ de que uma falha operaciona em umains-
tituicdo possa causa uma falha operacional no setor como um todo, o que pode afetar subs-
tanciamene a cgpacidade do Grupo BTG Pactual de operar.

Rism Lega e Requlatorio

O Grupo BTG Pactud estd sujeito a diversas leis e reguamentos, que tém
consistentemente sido ateradss, em diversas locdidades a0 redor do mundo.
Participantes do setor de sevigos financdros atuam em um cendrio regulatorio complexo.
As recentes crises de mercado levaram a vérias propostas para a criacdo de significaivas
lels e regulamertos adicionais aplicaveis ao setor de servicos financeiros mundid. Estas
leis e regulamertos podem limitar as atividades do Grupo BTG Pactud, aunertar seus cus-
tos para se conformar a esss novas leis e regulamenos e, na medida em que as leis e re-
gulamentos passam a regular de forma ligorosa as atividades de prestadores de savi-
¢os financeros, mais dificultoso € o Grupo BTG Pactua diferendar-se de seus competido-
res. Responsailizaggo substanda ou um procesd regulatorio maeriad em face do
Grupo BTG Pectud podem ter efeitos financeiros adversos sulstandais ou prejudicar signi-
ficaivamente a reputacéo do Grupo BTG Padud, 0 que, por sua vez, pode nos preudicar
significativamerte.

Como uma indituicdo financeira, o Grupo BTG Padual edd geralmente, sujeito a
exigéndas de capita em temaos consdidados edabelecidas pelo Banco Central, e al-
gumas de suas controlades também estdo sujeitas a exigéncias de cgpital com base nos
paddes adotados pelos 6rgacs reguladores locais, por quem elas também so supervisiona-
das. Para satisfazer essas exigéncias, o Grupo BTG Padual podera ter deliquidar ativos
ou aumertar seu capita de forma a aumertar substandalmente seus custos de capta-
¢80 ou de outra forma a afetar de forma negativa os detentores das Units e credores. Além
dis, o descunprimento das exigéndas minimas de capita pode dar causa a determinades
acles disaicionaias por parte dos orgdos reguladores que, seimplementadas, podem ter
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um efeito negativo substarcial e direto sobre a situagdo finanaira do Grupo BTG Pactu-
al.

Como outras ingituicdes que operam no setor de seavicos financeiros, como o Grupo
BTG Padud, o Grupo BTG Padua enfrenta alguns riscos de questionamernto com relaggo
acs seus negocios incluindo um possvel questionamento envolvendo questfes de fraude de
valores mohili&rios, conflitos de intereses e a utilizagdo de informagdes privilegadas
dertre outros Paa informages adicionais com relac@® a regulamentacdo aplicavel ao
Grupo BTG Pactua com relac® as leis e regdamentos aplicaveis a banws e sissemas
barcérios e suas implemertacdes, veja ositers i7.5 (@) Necessdade de autorizagdes go-
vernamentais para o exercicio das atividades e histérico de relacdo com a administracdo
publica para ohtencdo de taisautorizacfeso e fi7.7 Reguagdo dos paises em que O
Banco BTG Pactud obtém receitas relevante deste Formulé&rio de Referércia

Por mao das controladas do Banco BTG Pactual nos Estados Unidos, o Grupo BTG
Paduad também esta sujeito a extensa regulamentagdo de acado com as leis federais e eda-

duais dos Estados Unidos, induindo a supervisdo da FINRA e SEC, e, por meio do BTG

Pactud Europe, uma das scciedades operadonais do Banco BTG Padua autori-

zadas pela FSA para prestar servigos de investimento no Reino Unido, também esé syeito a
supervisé da FSA e aexigéncias regulatdrias corregpondertes no Reino Unido. Vea o

item i4.1.(i) Fatores de Rism A edi¢céo do U.S Dodd-Frank Wall Street Reform and
Corsumer Protection Act (Projeto de Lel para Reforma de Wall Sreet e Protecéd ao Con-
sumidor) pode sujeitar o consutor de investimento e corretora do Banco BTG Pactua nos
Estados Unidos asulstandal reguamentacd adciona. Néo podenos prever os efeitos

de deda regulamertacdo adiciond nos negdécios do Banco BTG Pactua.0 deste Formula-

rio de Referércia. Celfin e Bolsa y Renta também estéo sujeitas a requerimentos de capital
regulatério calculado baseado em seus capitais préprios, de acordo com leis e reguladores
de Chile e Colombia, respectivamente.

Rismo Tributério

O risoo tributério inclui o risco de exposicdo a multas pendidades, sentengas, dancs e/ou
aoordos com relaggo a autuaggo regulatéria em virtude de deswmprimento das
exigéndas legas aplicavels.

O Grupo BTG Pactual eda sujeito a legislacéo tributaria dos diversos locais onde opea
Para deeerminar o impado nas demongragdes financeras decorrente da contabilizagé de
tributos, induindo provisdo de impogo sobre a renda e ativos tributérios diferidos, e, ao
mesmo tempo, buscar cumprir com alegislacé tributaria aplicavel, o Grupo BTG Pactu-
al deve redizar assungdes e julgamentos sdbre como aplicar essa legislaggo tributa-
ria. No entarnto, muitas desss leis tributarias s complexas, sujeitas adiferentes in-
terpretacOes e estéo frequertemerte sob a revisdo das autoridades governamertais. Esss
revisdes resutam frequerntemerte em revisdes dalegislacéo, reguamentacdo e interpreta-
¢cOes apicavels, inclusve, em algumas vezes com efeito retroativo.

Como exenplo, recentemente, as autoridades tributarias deram maor atengdo ao preQ
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de tranderénda (transfer pricing), revendo a alocagcéo das receitas e degesas e tributos pa-
gos nas respedivas locdidades. E posdvel que as autoridades tributérias exijam que ele-
mentos das recetas ou despesas sgam realocadas entre as controladas do Grupo BTG
Padual, ou que a adocacéo arteriormente realizada sga desautorizada, ou, ainda redizem
autuages nas controladas do Grupo BTG Pactual de forma que pode af eta-lo adversamerte.

O depatamento tributério do Grupo BTG Pactual é responsével por gerendar oS risaos tri-
butérios e por assessarar todas as areas de negocios e adninistrativas do Grupo BTG Padu-
a. Todos os potendais risos sdo prontamente e claramente reportados acs Partners
Seniores.

Além disso, disputas podem ocorrer com relagdo ao entendimerto do Grupo BTG Padua
a respeto de uma posicéo tributaria. Edas disputas com diversas auoridades tributérias po-
dem sa eneradas por meo de auditoria, apdagdes administrativas ou dedsoes judi-
ciais das locdidades nas quais 0 Grupo BTG Pactua opera. O Grupo BTG Pactua revé
reguarmente se Ihe pode ser impogos tributos adicionais como resutado das conclusbes
destas matérias, e reservas adicionais podem ser contabilizadss, se apropriado.
Adicionamerte, o Grupo BTG Padual pode revisar suas edimaivas de tributos devi-
dos, em razéo de dteraches nas leis tributérias, ingrucdes regulatdrias, interpretagdes legais
e estratégias tributérias.

O Grupo BTG Pactua também é responsdvel por retencéo de tributos, quanto atua como
agate de retencd em algumas operacdes e como representante legal de investidores es-
trangeiros que assm o indicaram. E possvel que revisdes das estimativas do Grupo
BTG Pactud com relacéo a tributos possan afeté-lo materialmente em quadquer periodo
de apuragéo.

Rism Reputacional

O suces® dos negddos do Grupo BTG Padua é adtameite dependente de suarepu-
tac® e, consejuentemente, 0 Grupo BTG Pactua cultiva principios e praticas que aaedi-
ta estar em conformidade com os padrdes éticos mais elevados O Grupo BTG Padua
ardlisa cuidadosa e seletivamente as operagoes e 0s savicos antes de acetarem um clierte,
afim de minimizar qudquer possivel dano a suareputacdo. O Grupo BTG Padual é aaed-
ta que dano a sua reputacd pode surgir (i) dos desdobramentos relacionados as acusacodes
enfrentadas pelo Sr. André Santos Estevesadifpazer negédo com contrapartes ou clien-
tes controversos, (iii) do impacto sccia, ambiental ou publico de uma operacdo redlizada
ou fadlitada pelo Grupo BTG Pactud, (iv) de quadque acd ou decisdo em des®n-
formidade com as leis e regulamertos aos quais o Grupo BTG Pactual e seaus clientes egdo
sujeitos, e (v) das percepgdes de seus clientes, contrapartes investidores e 6rgacs regulado-
res, ou do publico em geral a respato do desrito acima. Para garantir 0 monitorando
adequalo dos risas relacionados a reputacéo, o Grupo BTG Padual mantém um Cdédigo de
Conduta, que edabdece seus principios com relacdo acs padroes de éica comercial.
Além disso o0 Grupo BTG Padua oferece orientacdio eedfica sobre vérios topi-
cos na forma de politicas internas e manuais de procedmentos, aém de oferecer
um extersivo treinamerto paratoda a sua equipe.
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10.3- Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstraggesn-
ceiras

a) introducdo ou alienacéo de segmento operacional

O Banco BTG Pactua é um banco maltiplo com carteira de invedimerto, atuando somerte

como banco de investimento. O Banco BTG Pactud atua em um Unico segmento, qua sga

banco de investimento. No erntanto, organza internamente suas atividades em é&reas de ne-

godo. Nao houventroducao ou descontinuidade nas areas de negdcio reportadas nos exer-
cicios de 2016, 2017 e 2018.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacdo sodetaria
Banco Pan

Em novembro de 2017, o Banco Pan S.A. aprovou um aumento de capital raeviit00
milhdes. A CaixaPar atribuiu ao Banco seus direitos de subscricdo do aumento de capital e
entrou em opcdes de compra/venda sobre 50% do aumento de capital. O Acordo de Acionis-
tas do Banco Pan S.A. ndo serd modificado, e dessa forma, CaixaParRa&ua perma-
necerdo como coontroladores do Banco Pan S.A. a integralizagdo do aumento de capital foi
concluida em janeiro de 2018. Em janeiro de 2018, a integralizacdo do aumento de capital na
Caixapar foi concluido.

Em 20 de abril de 2018, o BanconP&a.A. comunicou aos seus acionistas e ao mercado em
geral que foi aprovado pelo Banco Central do Brasil o0 aumento de capital da companhia ho-
mologado pelo seu Conselho de Administracdo em 7 de fevereiro de 2018. Apdés 0 aumento
de capital, o BTG Pactual g1 a deter aproximadamente 577.662 acdes de emissédo do
Banco Pan S.A., correspondentes a 50,6% do seu Capital Social.

Ariel Re

O Grupo BTG Pactual firmou uma joint venture para criacdo de uma empresa de resseguros
operando através de entidades regula@asno parte da estratégia de crescimento da joint
venture, em 10 de julho de 2014, o Banco assinou os documentos definitivos de aquisicéo de
100% das acdes da Ariel Re (Holdings) Limited ("Ariel"), um grupo internacional de resse-
guros naevida, com sederme Londres e Bermudas, especializado em resseguro de catastrofe
para propriedadesEm 12 de janeiro de 2015, a transagao de aquisicéo de Ariel foi aprovada
pelo Banco Central do Brasil e em 3 de fevereiro liquidada. Em abril de 2015, a transagao re-
ferentea transferéncia de 50% da participacdo na Ariel para a joint venture foi concluida.
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Em novembro de 2016, o BTG Pactual, em conjunto com seu sdcio na joint venture, celebrou
documentos definitivos para a venda de 100% da participacdo acionaria na Maytwboke
dings S. A. (AMaybrookeo), a holding da Ari el
madamente US$235 milhdes. O BTG Pactual ndo espera que nenhum ganho ou perda signi-
ficativos resultem da transacdo. Em 6 de fevereiro de 2017, a transacdo de \eartiaida

pacéo acionaria na Maybrooke foi liquidada.

BSI

Em 14 de julho de 2014, o Banco assinou contrato definitivo de compra e venda de a¢bes do
BSI, que prevé a aquisi¢céo, diretamente ou indiretamente, de 100% das a¢des do BSI S.A,,
ou BSI, uma institigdo financeira Suica, subsdiaria indireta do Grupo Generali. O Banco
BTG Pactual acredita que o negocio do BSI sera um complemento em termos geogréficos, e
de cobertura de clientes, ao seu ja existente portfélio, com sobreposicéo limitada. Em 30 de
setemipo de 2015, a aquisicao foi concluida e o valor total agregado pago pelo Banco BTG
Pactual foi de CHF1.248 milhdes (R$4.935 milhdes) de acordo com a taxa de conversdo na
data da aquisicdo, e corresponde a: (i) CHF1.048 milhdes (R$4.162 milhdes) em gasxa pa
em setembro de 2015, e (ii) agbes no valor de CHF200 milhdes (R$773 milhdes). A transa-
cdo gerou um deséagio de CHF27 milhées (R$109 milhdes).

Adicionalmente, a Generali NV usou parte dos recursos de caixa CHF50 milhées (R$203 mi-
Ihes) para financiar aquisicdo de uma determinada participacdo da BTGP, necesséria para
formar as units do Grupo BTG Pactual. A emissao de acdes foi aprovada pelo Banco Central
do Brasil em 3 de novembro de 2015.

Em 1 de novembro de 2016 o BTG Pactual alienou 100% de di@pagéo no BSI para o

EFG International (AEFGO) , uma institui-«o
sediada em Zurique, na Suica. O preco final da transacdo € composto de (i) CHF 575 milhdes
em caixa, (ii) 86,2 milhdes de acdes do EFG (30%atiecppacédo no EF@SI) e (iii) CHF

31 milhdes em titulo (divida subordinada nivel 1) emitido pelo EFG, gerando um agio de
CHF 340 milhdes. A participagcdo do BTG Pactual no EFG sera contabilizada de acordo com

o método da equivaléncia patrimonial. As tesges de compra e posterior venda do BSI es-

tdo sujeitas a ajustes de preco e/ou indenizacdo por descumprimento de declaracdes e garan-
tias usuais a esses tipos de transacao, inclusive atraves da execucao das garantias constituidas
por depoésito das acdes @G de propriedade do Banco em conta vinculada. Eventuais
obrigacdes e/ou direitos serdo reconhecidos a medida que seus efeitos se tornarem quantifi-
caveis e provaveis. O Banco néo espera incorrer qualquer perda material no ambito da tran-
sacdo de venda, ffue acredita que eventuais obrigacdes com riscos materiais relacionadas a
venda do BSI tem relagéo com direitos oriundos da compra do BSI.
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Em 15 de margo de 2017, o BTG Pactual recebeu uma notificagdo do EFG International
(AEFGO) al e ganadanent@anp pregd de sompra, so amhete dos documentos da
alienacao do BSI, no valor de aproximadamente CHF278 milhdes em favor do EFG. Apos
uma analise detalhada de tais ajustes propostos e com base nas informacdes disponiveis até a
presente data, o0 BTG Paat, ap0s levar em consideracao as opinides de seus assessores,
concluiu que o ajuste apropriado em bases ponderadas pelo risco possa ser CHF95,7 milhdes
em favor do BTG Pactual. Em 17 de julho de 2017, apds negociagBes com o EFG, o Banco
concordou em dewer CHF89 milhdes do montante anteriormente pago pelo EFG. A reso-
lugédo desse tema inclui o montante de CHF95 milhdes previamente imposto pela FINMA ao
BSI.

Em fevereiro de 2016, BSI vendeu sua participacdo, equivalente a 49%Senrd®, uma
empresa deerceirizacdo de processos de negocio (BPO).

Posteriormente a emiss«o das demonstra-»es
rentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, em 27 de fevereiro de 2018, o BTG
Pactual tomou conhecimento da degida investida em ajustar suas demonstragdes financei-

ras para refletir certas mudancas em suas praticas contabeis com efeitos de ado¢éo prospecti-
vos. Devido as mencionadas mudancas, o EFG reconheceu uma redugcdo em seu patrimonio
liquido correspondente a G493,9 milhdes, que consequentemente gerou um efeito negati-

vo reflexo no patriménio liquido do BTG Pactual no montante de R$503 milhdes a titulo de
reducao de Reserva Estatutaria

ENEVA

Em setembro de 2015, a Eneva Secédperac@ofjudici-e v a 0 )
al. Como consequéncia, uma parte das operacdes de crédito detida pelo Banco foi convertida
em participacdo acionéaria, bem cotambémfoi aportado pelo Banco novos ativos na com-
panhia. Em 31 de dezembro de 2016, o Banco possui partizipgg@/alente a 33,7% (31

de dezembro de 201549,7%) do capital total da Eneva. Adicionalmente, em consequéncia

da conclusao do processo de recuperacéo judicial e do valor de mercado das agbes da com-
panhia, o Banco reconheceu valor justo de R$142 mildéesite o exercicio findo em 31

de dezembro de 2016.

REDE D6 Or
Em abril de 2015, o Banco por meio de uma de suas subsidiarias converteu debéntures, emi-
tidas pela Rede DO6OT, no valor de R$985.978,

umagiodeR$ 649 . 807 . Em maio de 2015, a Rede DO6Or
diluiu a participacdo do Banco para 19,4%, gerando um ganho de participacdo de R$269.174,
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liguido de amortiza¢des do agio. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o Banco
vedeu toda sua participa-«0 remanescente na
aproximado de R$2,7 bilhdo. Adicionalmente, os contratos de venda possuem clausulas que
podem alterar o valor remanescente qtn@ o0 Bar
determinadas condi¢Bes precedentes. Em 31 de dezembro de 2016, o Banco estimou que o
valor potencial de tais clausulas néao é significativo.

Recovery

Em 31 de dezembro de 2015, o Banco firmou um compromisso de venda de sua participacao
integralnaRcovery do Brasi |l Consultoria S.A. (AR
Ihdo, conforme descrito a seguir: (i) transferéncia de acdes ordinarias, equivalentes a 81,94%

do capital social da Recovery; (ii) transferéncia de quotas emitidas pelo Fundeesi In

mento em Direitos Credit-rios NPL I (AFI DC |
das quotas do fundo; e (iii) transferéncia de debéntures ndo conversiveis emitidas pela Reno-
va Companhia Securitizadora de s@mesihadatas Fi n.
tais ativos foram classificados como fiinvest
A transacao descrita acima, gerou um ganho no valor de R$560 milhdes. Em 17 de fevereiro

de 2016, a transacéao de venda, foi aprovada pelo Consethmi8iativo de Defesa Eco-

nomica (CADE) e em 31 de marco de 2016 a transacao foi liquidada.

Enforce

Em novembro de 2016, o Banco celebrou documentos definitivos para a compra de 70% das
a-»es Enforce Gest«o de At i v asdeSecuperacdodeEnf or
carteiras de créditos corporativos inadimplentes. A conclusdo da operacdo estd sujeita a
aprovacoes regulatorias.

BW Properties S.A.

Em 31 de outubro de 2017, a BW Properties S.A., através de sua subsidiaria BW1 Morumbi
Empreendimemt Imobiliario Ltda., concluiu a venda da parcela remanescente do empreen-
dimento WT Morumbi pelo montante total de R$231,8 milhdes.

Novaportfolio

Em 5 de outubro de 2017, o Banco adquiriu a Novaportfélio, uma empresa que detém ativos
NPL do Banco BVA S.A em liquidacao extrajudicial, no montante de R$211 milhdes.

10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis Ressalvas e énfases no parecer
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do Auditor

a) M udancas signifi cativasnaspraticascontabeis

Nos exercicios sodais findos em 31 de dexdro de 2016nao ocareram mudancassignifi-
cativasnaspraticascontdbes adotadaspd o BancoBTG Pactud.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram alteradas as praticas contdbeis para o
Hedge de investimento liquido em operacdes no exterior.

No exercicio socialfindo em 31 de dezembro de 20b&8p ocareram mudancassignificati-
vashaspraticascontabes adotadaspe o BancoBTG Pactud.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para mitigar os riscos decorrentes das ex-
posicdes as veacdes no valor de mercado dos ativos e passivos financeiros e que sejam alta-
mente correlacionados no que se refere as alteracdes no seu valor de mercado em relagéo ao
valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto acalerag d

do contrato e considerado efetivo na reducdo do risco associado a exposicao a ser protegida,
sdo considerados como instrumentos de protecao (hedge) e séo classificados de acordo com
sua natureza em:

1 Hedge de risco de mercado: os instrumentos feieog classificados nesta ca-
tegoria, bem como seus ativos e passivos financeiros relacionados, objeto de hedge,
sdo mensurados a valor justo e tém seus ganhos e perdas, realizados ou néo realizados,
registrados no resultado; e

1 Hedge de fluxo de caixa: asstrumentos classificados nesta categoria sé&o
mensurados a valor justo, sendo a parcela efetiva das valorizagées ou desvalorizagdes
registradas, liquida dos efeitos tributarios, em conta destacada no patrimonio liquido.
A parcela nédo efetiva do respectivedge é reconhecida diretamente no resultado.

1 Hedge de investimento liquido em operacdes no exteEocontabilizado de
forma similar ao hedge de fluxo de caixa, ou seja, a parcela do ganho ou perda sobre 0
instrumento de hedge que for determinada cbetdge efetivo € reconhecida no pa-
trimonio liquido, reclassificado para o resultado do periodo em caso de alienacdo da
operacao no exterior. A parcela nao efetiva é reconhecida no resultado do periodo.

b) Efeitossgnificativosdasalterac@esem praticascontébe's

Conforme citado no item a), nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2015, 2016,
nao ocorreram alteracdes em praticas contabeis.

C) ressalvase énfases presentesno parecer do auditor

N&o howe ressdvas nos parecees deaudtoria nc pareceres de auditoria dos exercicios
findos em, 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018

No entarto, asénfasesabaxo dos audoresindependetes congam das denonstragdes con-
tabeisdo Banco BTG Pactugpara as seguintes datas base:
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31 de dezembro de&)28
Equivaléncia patrimonial de empresa investida no exterior

Conforme mencionado na nota explicativa 13 as demonstracdes contabeis consolidadas, o
Banco possuli Il nvesti mento no EFG Internation
vo as informacdesontabeis e financeiras antes da divulgacdo das demonstracdes contabeis
consolidadas dessa investida. Assim, o reconhecimento da equivaléncia patrimonial € efetua-

do em prazo superior ao permitido pelo Banco Central do Brasil, bem como eventuais ajustes
reconhecidos pelo EFG podem vir a ser reconhecidos pelo Banco em periodos posteriores ao
registro na investida. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Créditos tributarios em controlada em conjunto

Em 31 de dezembro de 2018, a cdafila em conjunto Banco Pan S.A., possuia créditos tri-
butérios de imposto de renda e contribuicdo social, no montante de R$ 2,9 bilhdes, reconheci-
dos substancialmente com base em estudo do cenario atual e futuro aprovado pelo Conselho
de Administracéo, cugapremissas principais utilizadas foram os indicadores macroecondmi-
cos divulgados no mercado. A realizacdo desses créditos tributarios depende da materializa-
cdo dessas projecOes e do plano de negdcios na forma como aprovados pelos 6rgdos da Ad-
ministracdo d Banco Pan S.A. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

31 de dezembro de 2017

Em 31 de dezembro de 2017, a controlada em conjunto Banco Pan S.A., possuia créditos tri-
butérios de imposto de renda e contribuicdo social, no momtarR& 3,2 bilhées, reconheci-

dos substancialmente com base em estudo do cenario atual e futuro aprovado pelo Conselho
de Administracéo, cujas premissas principais utilizadas foram os indicadores macroeconoémi-
cos divulgados no mercado. A realizacdo dessebtaséributarios depende da materializa-

¢cao dessas projecdes e do plano de negodcios na forma como aprovados pelos 6rgaos da Ad-
ministracdo do Banco Pan S.A. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

O Banco elaborou um conjunto compleé®demonstragdes contabeis individuais para o exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2017 de acordo com préticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, apresentadas
separadamente, sobas quais emitimos relatério de auditoria independente separado, sem
modificacdo e contendo a mesma énfase acima descrita, datado de 27 de fevereiro de 2018.

31 de dezembro de 2016

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atencdo para a nota explicatdsd@monstra-

¢Oes contabeis combinadas, que descreve sua base de elaboracédo. As demonstracdes contabeis
combinadas foram preparadas pela administracdo do Grupo considerando a combinacdo das
préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as institdigéaseiras autorizadas a funci-

onar pelo Banco Central do Brasil com as normas internacionais de relatério financeiro
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(IFRS) emitidas peldnternational Accounting Standards Boa{ldSB) para fins exclusivos

de fornecer, por meio de uma Unica demonstrigaaceira, informacdes relativas a totalida-

de das atividades do Grupo. Consequentemente, essas demonstracées contdbeis combinadas
podem nao servir para outras finalidades além das citadas na nota explicativa no 3.

10.5- Politicas contébeis criticas

PditicasContabes Criticas

A prepaacaode demongracdes contabeisxige que o Grupo BTG Padual fagajulgamentos,
estimativas e premissas que afetam a apicacaode pdliticas cortabes, osvaoresdivulga-
dosdeativos e pass$vos, adivulgacéode ativos e pas$vos coringentesnadaa das informa-
cOesfinancéras e osvaoresdivulgados dasrecetas edespesasdativasao respetivo perio-
do. O fator julgamerto éespecamerte relevane nadeerminacdo dosvaloresjustos dos ins-
trumentosfinanceros e na avaliacdoda necesdade de pvisdespaa ativos financeiros e
pass$vos cortingentes.Apesr de oGrupoBTG Padual acedtar que seusjulgamentos e es-
timativastém como base premissas razoaveis e sdofeitosa patir deinformacesdisporiveis
ao Grupo BTG Padud, eles etio syeitos a diversosriscose incatezas. Deda forma, os
resutados reds do Grupo BTG Padual podemdiferir dosresutadoscongruidos com auxi-
lio dessegulgamentos e egimativas.

Informacdes resumidas sobe aspaliticascortabes criticasdo Grupo BTG Padud, induindo
as pditicas corhbes aiticas tili zadas pea a elaboracéoad danongracdesfinanceras do
Banco BTG Padual, de acordo como BR GAAP e IFRS, respectivamentbem como as
paa a elabaacdo das demonstracdes financéras conslhdadas daBanco BTG Padud, de
acordo como IFRS. Vga as ntas plicaivasn® 3 e 4 (1) asdemonstracées financeras
consdidadasdo BancoBTG Padud, parainformagfesadcionds solre esase outraspaliti-
cas contdbas addadaspdo GrupoBTG Pactud.

PoliticasContabds Criticasi BR GAAP

As praticas contabeis mais relevantes adotadas pelo Grupo BTG Pactual e por suas controla-
das diretas e indiretas séo as seguintes:

a. Caixa e equivalentes de caixa

Para fins da demonstracéo do fluxo dexa&ainclui, conforme Resolugdo CMN 8%04/08,
dinheiro em caixa, deposito bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, com ris-
co insignificante de mudanca de valor, com prazo de vencimento, na data de aquisi¢ao, igual
ou inferior a 90 dias.

b. Aplicactes interfinanceiras de liquidez, depositos no BACEN remunerados, depdési-
tos remunerados, captagdes no mercado aberto, recursos de aceites e emissao de titulos,
obrigacdes por empréstimos e repasses, dividas subordinadas e demais operacgdes ativas
e passivas
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As operacBes com clausula de atualizacdo monetaria/cambial e as opera¢cdes com encargos
prefixados estao registradas a valor presente, liquidas dos custos de transacgéao incorridos, cal-
culadas "pro rata dia" com base na taxa efetiva das operagoes.

c. Titulos e valores mobiliarios

Séo avaliados e classificados de acordo com os critérios estabelecidos pela Circular BACEN
n° 3.068/01, de 08 de novembro de 2001, nas seguintes categorias:

(i) Titulos para negociacao

Adquiridos com o propoésito de serenvate frequentemente negociados. Sao registrados pe-
lo custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de merca-
do, em contrapartida ao resultado do periodo.

(ii) Titulos disponiveis para venda

N&o se enquadram como negociacdo nemo mantidos até o vencimento. S&o registrados
pelo custo de aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos, em contrapartida do resultado
e posteriormente avaliados ao valor de mercado em contrapartida de conta especifica do pa-
triménio liquido, liquidoglos efeitos tributérios, os quais sé serdo reconhecidos no resultado
guando da efetiva realizacéo.

(i) Titulos mantidos até o vencimento

Adquiridos com a intengdo e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o
vencimento. Sao registradosl@eusto de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos
em contrapartida ao resultado do periodo.

Os declinios no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda e
dos mantidos até o vencimento, abaixo dos seus respectstos atualizados, relacionados
a razbes consideradas nao temporarias, serao refletidos no resultado como perdas realizadas.

Segundo a Circular BACEN n° 3.068/01, os titulos e valores mobiliarios, classificados como
titulos para negociagéo, sdo apresergamoBalanco Patrimonial, no Ativo Circulante, inde-
pendente de suas datas de vencimentos.

d. Instrumentos financeiros derivativos

Séo classificados de acordo com a intencdo da Administracdo, na data da contratacao da ope-
racao, levandse em conta se suadiidade é para protecao contra risco (hedge) ou néo.

As operacoes que utilizam instrumentos financeiros efetuadas por conta prépria, ou que nao
atendam aos critérios de protecdo (principalmente derivativos utilizados para administrar a
exposicao global desco), sdo contabilizadas pelo valor justo, com os ganhos e perdas, reali-
zados e néo realizados, reconhecidos diretamente no resultado do periodo.
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Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para mitigar os riscos decorrentes das ex-
posicdes as veacdes no valor de mercado dos ativos e passivos financeiros e que sejam al-
tamente correlacionados no que se refere as alteragcdes no seu valor de mercado em relacéo
ao valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto aalongo d
vida do contrato e considerado efetivo na reducéo do risco associado a exposicao a ser prote-
gida, séo considerados como instrumentos de protecao (hedge) e séo classificados de acordo
com sua hatureza em:

1 Hedgede risco de mercado: os instrumentos fieaos classificados nesta
categoria, bem como seus ativos e passivos financeiros relacionados, obgrggle

sdo mensurados a valor justo e tém seus ganhos e perdas, realizados ou néo realiza-
dos, registrados no resultado; e

1 Hedge de fluxo de caixa: asstrumentos classificados nesta categoria sao
mensurados a valor justo, sendo a parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizacfes
registradas, liquida dos efeitos tributérios, em conta destacada no patrimonio liquido.
A parcela nao efetiva do respectivedge é reconhecida diretamente no resultado.

1 Hedge de investimento liquido em operacées no exteBorontabilizado de

forma similar ao hedge de fluxo de caixa, ou seja, a parcela do ganho ou perda sobre
o instrumento de hedge que for determinada coetge efetivo € reconhecida no pa-
trimonio liquido, reclassificado para o resultado do periodo em caso de alienagcédo da
operacao no exterior. A parcela ndo efetiva é reconhecida no resultado do periodo.

e. Valor justo dos titulos e valores mobiliarios, instrumentos financeiros derivativos e
demais direitos e obrigacoes

O valor justo dos titulos e valores mobiliarios, instrumentos financeiros derivativos e demais
direitos e obrigacfes, quando aplicavel, é calculado com base em precos de mercado, mode-
los de avbBacao de precos, ou ainda com base no prec¢o determinado para outros instrumentos
financeiros com caracteristicas semelhantes. Os ajustes diarios das operacoes realizadas no
mercado futuro sé@o registrados como receita ou despesa efetiva quando aufendasiou

das. Os prémios pagos ou recebidos na realizacdo de operacdes no mercado de opc¢les de
acOes, outros ativos financeiros e mercadorias sédo registrados nas respectivas contas patri-
moniais pelos valores pagos ou recebidos, ajustados a precos de neenceclatrapartida

do resultado.

As operag0Oes realizadas no mercado a termo de ativos financeiros e mercadorias séo regis-
tradas pelo valor final contratado, deduzido de diferenca entre esse valor e o preco do bem ou
direito ajustado a precos de mercadm,adequada conta de ativo ou passivo. As receitas e
despesas sdo reconhecidas de acordo com o prazo de fluéncia dos contratos.

Os ativos e passivos decorrentes das operacdes de swap e de termo dé omedastra-

tos a termo sem entrega fisica (NDF}a0 registrados em contas patrimoniais pelo valor
contabil, ajustado ao valor de mercado, em contrapartida do resultado.
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O valor nocional dos contratos € registrado em contas de compensacao.
f. Instrumentos financeiros- apresentacéo liquida

Ativos e passius financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e somente
se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e
se houver a intencdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passiaoeamnult
mente.

g. Operacdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros com retencao substancial
de riscos e beneficios

Ativos financeiros permanecem no balanco da entidade que transferiu seus ativos quando a
mesma mantém os riscos e beneficios relacianadesse ativiNesse caso, um passivo fi-
nanceiro é reconhecido.

h. Operacdes de crédito e outros créditos (operacfes com caracteristica de conces-
sdo de crédito)

Registradas a valor presente, calculadas-fate dia" com base na variacdo do indexador e
nataxa de juros pactuados, sendo atualizadas até o 59° dia de atraso, observada a expectativa
do recebimento. A partir do 60° dia, o reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo
recebimento das prestacfes. As operacdes renegociadas sao mantidasnaonmm mesmo

nivel em que estavam classificadas anteriormente a renegociacao e, no caso de ja terem sido
baixadas contra provisdo, sao integralmente provisionadas; os ganhos sdo reconhecidos na
receita quando do efetivo recebimento.

i. Proviséo para opergdes de liquidacao duvidosa

Constituida com base na analise dos riscos de realizacédo dos créditos, em montante conside-
rado suficiente para cobertura de eventuais perdas atendidas as normas estabelecidas pela
Resolucdo CMN n° 2.682, de 21 de dezembrod@8,1dentre as quais se destacam:

i As provisdes sdo constituidas a partir da concessao do crédito, baseadas na
classificacéao de risco do cliente, em funcéo da analise periodica da qualidade do cli-
ente e dos setores de atividade e ndo apenas quando démgarde inadimpléncia.

1 Considerandese exclusivamente a inadimpléncia, as baixas de operacdes de
crédito contra prejuizo sdo efetuadas apos 360 dias do vencimento do crédito ou
apos 540 dias, para as operacdes com prazo a decorrer superior a 36 meses.

1 A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e de outros créditos é esti-
mada com base em analise das operacdes e dos riscos especificos apresentados em
cada carteira, de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN
n°®2.682/99.
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j. Propriedadespara investimento

As propriedades para investimento mantidos pelas subsidiarias do Banco BTG Pactual, das
quais a principal atividade € o setor imobiliario, sao inicialmente mensuradas ao custo, inclu-
indo custos da transacao. Apos o reconhecimento inkigbriedades para investimento séo
apresentadas ao valor justo, que reflete as condigcdes de mercado na data do balango. Os ajus-
tes a valor justo sdo apurados considerando o valor justo da propriedade menos 0s custos
atribuidos a ele, e reconhecidos neul&ado.

O valor justo das propriedades para investimento € determinado no minimo anualmente, ou
guando a Administracao julgar relevante, e podera utilizar avaliadores independentes capaci-
tados.

Propriedades para investimento sé&o baixadas quando vemdidpiando deixam de ser per-
manentemente utilizadas e ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda.

k. Investimentos

As participacfes em coligadas e empresas com controle compartilhado sdo avaliadas pelo
método de equivaléncia patrimoni@)s outros investimentos permanentes estdo avaliados
pelo custo de aquisi¢do, deduzido, quando aplicavel, de provisédo para perdas.

I. Conversado de Moedas Estrangeiras

Os ativos e passivos de subsidiarias sdo convertidos como segue: (i) os ativos e §#ssivos
convertidos pela taxa de cambio da data do balanco; (ii) as receitas e despesas séo converti-
das pela taxa de cambio média mensal. (iii) os resultados de equivaléncia patrimonial de sub-
sidiarias no exterior sdo reconhecidos da seguinte forma: parasqoet moeda funcional

igual ao Real, resultado do periodo e para aquelas com moeda funcional diferente do Real; a)
Resultado do periodo: parcela referente ao resultado efetivo da subsidiaria; e b) Patriménio
Liquido: parcela relativa aos ajustes de va@wacambial decorrentes do processo de conver-

séo, liquida dos efeitos tributarios.

m. Agio ou desagio

O agio ou deséagio séo apurados com base na diferenca entre o valor pago na data de aquisi-
¢éo e o valor contabil liquido.

O agio ou desagio, cujo fundamerit baseado na previsao de resultados futuros da entidade
adquirida, € amortizado em consonancia com o0s prazos de projecdes que o justificaram ou,
guando baixado o investimento, por alienagéo ou perda, antes de cumpridas as previsoes.

O desagio é contdl@ado no grupo de investimentos para coligadas e controladas em con-
junto, e no resultado de exercicios futuros, para controladas.

57



?\/\_
éBTG Pactual

n. Imobilizado de uso e ativo diferido

Registrado pelo custo de aquisicdo. A depreciacao é calculada pelo método lineasecom ba

no prazo de vida Gtkécondmica dos bens. Os gastos diferidos correspondem, principalmente,

a benfeitorias em imodveis de terceiros. A amortizacdo é calculada pelo método linear com
base nos prazos estimados de utilizacdo e/ou de locacao.

0. Intangiveis

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutengao da entidade ou exercidos com essa finalidade, de acordo com a Resolugdo CMN
n°® 3.642, de 26 de novembro de 2008. Esta composto por (i) &gio pago na adeisgéie-

dades, transferido para o ativo intangivel em raz&o da incorporacdo do patriménio da adqui-
rente pela adquirida ou pela consolidacdo da companhia, e (ii) por direitos na aquisi¢cdo de
contratos de gestao de ativos, e (iii) softwares e benfeitamasnéveis de terceiros. A
amortizacdo é calculada pelo método linear com base no periodo em que os direitos geram
beneficios.

p. Reducdo ao valor recuperavel de ativos

E reconhecida como perda no resultado do exercicio sempre que existirem evidénsias clara
de que os ativos estejam avaliados por valor ndo recuperavel. Este procedimento € realizado
no minimo ao final de cada exercicio.

Os ativos sujeitos a avaliacdo da reducédo do valor recuperavel sdo deduzidos, quando aplica-
vel, de provisdo para desval@t@o que é calculada de acordo com o maior valor entre valor
em uso e valor justo menos custos para venda dos ativos. As principais estimativas utilizadas
na determinacdo da provisao sao: expectativa de fluxos de caixa futuros, taxas de descontos,
iliquidez, entre outros.

g. Imposto de renda e contribui¢do social

As provisOes para imposto de renda e contribuicdo social, quando devidas, séo constituidas
com base no lucro contébil, ajustado pelas adigdes e exclusdes previstas na legislacao fiscal.
O imposto @ renda e a contribuicdo social diferida séo calculada sobre o valor das diferencas
temporérias, sempre que a realizagdo desses montantes for julgada provavel. Para o imposto
de renda a aliquota utilizada é de 15%, acrescida de adicional de 10% sobwdrmblutével

anual excedente a R$240 e de 20% para contribuigdo social das companhias financeiras.

r. Ativos e passivos contingentes, e obrigacdes legais, fiscais e previdenciarias

Séo efetuados de acordo com os critérios descritos abaixo:

s. Contingénciasativas

N&o sdo reconhecidas nas informacdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidén-

58



?\/\_
éBTG Pactual

cias que propiciem a garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos.
Contingéncias passivas

Sao reconhecidas nas informagdes financemasdp, baseado na opinido de assessores juri-
dicos e da administracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma acéo judicial ou
administrativa e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente segu-
ranca. Os passivos contingentegvahtes classificados como perdas possiveis pelos asses-
sores juridicos sdo apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados
como perda remota ndo requerem provisao e divulgacao.

Obrigac6es legais fiscais e previdenciarias
Refeemse a demandas judiciais onde estdo sendo contestadas a legalidade e a constituciona-
lidade de alguns tributos e contribuicd& montante discutido € quantificado e registrado
contabilmente.
t. Lucro por acao
E calculado com base na média ponderada @esagurante os periodos.

u. Reconhecimento de receita e despesa

O resultado das operacdes € apurado pelo regime de competéncia.

PoliticasContabas Criticasi |FRS

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo elaboradas de acordo com os Padrdes
Internacionais de Demonstracdes Financeiras (International Financial Reporting Standards
IFRS) emitidas pelo Comité de Normas Internacionais de Contabilidade (International Ac-
counting Standards BoardASB), seguem as seguintes praticas:

Julgamentos e esthativas contabeis significativas

No processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis consolidadas do Banco, a Adminis-
tracdo exerceu julgamento e utilizou estimativas para calcular certos valores reconhecidos
nas demonstragfes contdbeis. A aplicacdo relsante do exercicio de julgamento e utili-

zacao de estimativas ocorre em:

Continuidade

A Administracéo avaliou a habilidade do Banco e suas controladas em continuarem operando
normalmente e esta convencida de que o Banco e suas controladas possses)paca dar
continuidade os seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracéo ndo tem o conhe-
cimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significantes sobre a sua ca-
pacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracGgset®fram preparadas com
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base nesse principio.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros contabilizados no balango patrimonial
nao pode ser derivado de um mercado ativo, eles sdo determinadosddtilinaa variedade

de técnicas de valorizagcdo que inclui o uso de modelos mateméticos. As variaveis desses
modelos séo derivadas de dados observaveis do mercado sempre que possivel, mas, quando
dados do mercado ndo estao disponiveis, um julgamento € mecpasz estabelecer o valor

justo. Os julgamentos incluem consideracdes de liquidez e modelos de varidveis como volati-
lidade de derivativos de longo prazo e taxas de desconto, taxasubganéento e pressu-

postos de inadimpléncia de titulos com ativane@arantia.

Perdas com reducdo ao valor recuperavel de empréstimos e recebiveis

O Banco e suas controladas revisam seus empréstimos e recebiveis individualmente signifi-
cantes a cada data de balanco para avaliar se perdas com reducao ao valor redeperave

ser registradas na demonstracdo do resultado. O julgamento da Administracdo é requerido na
estimativa do valor e periodo do fluxo de caixa futuro na determinacao das perdas com redu-
cdo ao valor recuperavel. Na estimativa desses fluxos de caixanco B suas controladas

fazem julgamentos em relacéo a situacéo financeira do cliente e ao valor realizavel liquido da
garantia. Essas estimativas sdo baseadas em pressupostos de uma série de fatores e, por essa
raz&o, os resultados reais podem variagrgdo futuras alteragcdes a provisao.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros disponiveis para venda e mantidos até o
vencimento

O Banco e suas controladas revisam seus instrumentos de divida classificados como ativos
financeiros disponiveis pavenda e mantidos até o vencimento em cada data das demonstra-
¢cOes contabeis para avaliar se existe evidéncia de que eles ndo estdo mensurados por seu va-
lor recuperavel. Isso exige julgamento semelhante a avaliagdo individual de empréstimos e
recebiveis.

O Banco e suas controladas também registram a reducéo ao valor recuperavel em ativos fi-
nanceiros disponiveis para venda e mantidos até o vencimento em que houve uma baixa sig-
nificativa ou prolongada no valor justo, abaixo do seu custo. A determinacée decquosi-
derada #nAsignificativao ou Aprolongadao exi g
Banco avalia, entre outros fatores, a variagéo historica do preco dos ativos, além da duracédo e
extensdo na qual o valor justo do ativo financeiro foi mdoajue o seu custo.

Ativos tributarios diferidos

Ativos tributarios diferidos séo reconhecidos sobre perdas tributarias na medida em que é
provavel que lucro tributavel esteja disponivel no periodo em que as perdas poderado ser utili-
zadas. Um julgamentoréquerido para determinar o montante de ativo tributario diferido fu-

turo que deve ser reconhecido, com base no fluxo provavel de lucro tributavel futuro, e em
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conjunto com estratégias de planejamento tributario, se houverem.

Praticas contabeis

a) Caixa e @uivalentes de caixa

Para fins da demonstracdo do fluxo de caixa, inclui dinheiro em caixa, depdsito bancarios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor,
com prazo de vencimento original igual ou infead®0 dias.

b) Instrumentos financeiros

Tendo em vista que o IFRS 9 foi adotado pela Companhia, todos os ativos e passivos da
Companhia estéo registrados conforme as respectivas praticas, essa secao descreve as prati-

cas contébeis decorrentes da adocad-B&I9.

() Data de reconhecimento

Todos os ativos e passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos na data de negociacéo,
isto é, a data em que o consolidado se torna uma parte interessada na relacao contratual do
instrumento. Isso inclui compras gandas de ativos financeiros que requerem a entrega do
ativo em tempo determinado estabelecido por regulamento ou padrdo de mercado.

(i) Reconhecimento inicial de instrumentos financeiros

A classificacdo dos instrumentos financeiros em seu reconheoimenal depende do pro-

posito e da finalidade pelos quais os mesmos foram adquiridos e de suas caracteristicas. A
classificacdo de instrumentos financeiros de acordo com o IFRS 9 € geralmente baseada no
modelo de negdcios segundo o qual o ativo finanaeigerido além do seu fluxo de caixa
contratual.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos séo registrados ao valor justo e mantidos como ati-
vos quando o valor justo € positivo e como passivo quando o valogjastgativo. As vari-

acOes do valor justo dos derivativos sdo reconhecidas na demonstracdo consolidada do resul-
tado em fiResultado | 2quido com instrumentos

Derivativos embutidos em outros instrumentos financeiros, como a conversdo em um instru-
mento conversivel adquirido, sdo tratados como derivativos distintos e registrados ao valor
justo se suas caracteristicas econdémicas e riscos nao sao relacionados com as do contrato
principal, desde que o contrato principal ndo seja mantido para negooiadasignado ao

valor justo por meio do resultado. Os derivativos embutidos separados do principal sdo man-
tidos ao valor justo na carteira com as variagdes do valor justo reconhecidas na demonstracao
consolidada do resultado.
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Os instrumentos financeirogmvativos utilizados para mitigar os riscos decorrentes das ex-
posicdes as variacdes no valor de mercado dos ativos e passivos financeiros e que sejam al-
tamente correlacionados no que se refere as alteragcdes no seu valor de mercado em relagéo
ao valor de rarcado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao longo da
vida do contrato e considerado efetivo na redugéo do risco associado a exposi¢do a ser prote-
gida, sdo considerados como instrumentos de protecao (hedge) e sao classificad@ode a

com sua hatureza em:

1  Hedgede risco de mercado: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria,
bem como seus ativos e passivos financeiros relacionados, objedgiesdo mensurados

a valor justo e tém seus ganhos e perdas, realipado8o realizados, registrados no resulta-
do; e

1  Hedge de fluxo de caixa: os instrumentos classificados nesta categoria sdo mensurados
a valor justo, sendo a parcela efetiva das valorizacbes ou desvalorizacdes registrada, liquida
dos efeitos tributarios,me conta destacada no patriménio liquido. A parcela ndo efetiva do
respectivo hedge € reconhecida diretamente no resultado.

f  Hedge de investimento liquido em operacées no exteHarontabilizado de forma si-

milar ao hedge de fluxo de caixa, ou seja, acpa do ganho ou perda sobre o instrumento

de hedge que for determinada como hedge efetivo é reconhecida no patriménio liquido, re-
classificado para o resultado do periodo em caso de alienacdo da operacao no exterior. A
parcela ndo efetiva € reconhecidamsultado do exercicio.

(iv) Ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

A Companhia designa ativos financeiros, irrevogavelmente, ao valor justo por meio do resul-
tado no reconhecimento inicial (op¢ao de valor justo), quando @ opgdéz ou elimina sig-
nificativamente inconsisténcias de mensuracdo ou de reconhecimento que, de outro modo,
poderia resultar da mensuracéo de ativos ou passivos ou do reconhecimento de ganhos e per-
das nesses ativos e passivos em bases diferentes.

(v)Investimentos designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes in-
cluem agdes, instrumentos de divida:

Instrumentos de divida podem ser classificadwsaativos financeiros designados ao valor

justo por meio de outros resultados abrangentes se: o ativo financeiro € mantido dentro de um
modelo de negdcio cujo objetivo é atingido atraves do recolhimento de fluxos de caixa con-
tratuais e da venda de ativiasanceiros; e os termos contratuais do ativo financeiro condu-

zem a fluxos de caixas em datas especificas, que sdo compostos apenas por pagamentos de
principal e juros. Os ganhos ou perdas néo realizadas sao reconhecidos como outros resulta-
dos abrangenteslo vencimento do instrumento de divida, os ganhos ou perdas nao realiza-
dos, previamente reconhecidos nos outros resultados abrangentes, sao reclassificados no re-
sultado, como AnGanho/ (perda) de valor justo
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(vi) Ativos financeiros ao custo amortizado

Um ativo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se ele apresenta ambas as ca-
racteristicas abaixo:

A Se o ativo financeiro ® mantido dentro de
ativos financeos para recolher fluxos de caixa contratuais e€;

A Os termos contratuais do ativo financeiro
cas, gque sdo compostos apenas por pagamentos de principal e juros. Apdés a mensuracgao ini-
cial, os montantes dos atsdinanceiros serdo mensurados ao custo amortizado utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Mesmo que a Companhia ndo planeje em vender classifica-
do nessa categoria, pois esta esperado que ela mantenha esse até o vencimento para recolher
fluxos de cata contratuais, a Companhia ndo é obrigada a manter esses instrumentos até o
vencimento e um evento de venda pode ocorrer.

(x) Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados ao custo amortizade, usando
método da taxa de juros efetiva e levando em consideracao qualquer desconto ou prémio na
emissao e custos relevantes que passem a constituir parte integrante da taxa de juros efetiva.
C) Baixa de ativos e passivos financeiros

(i) Ativos financeiros

Um aivo financeiro (ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou um grupo de ativos seme-
Ihantes) é baixado quando o direito de receber o fluxo de caixa do ativo estiver vencido ou
houver transferéncia do direito de receber o fluxo de caixa do ativo ou assangdrigacao

de pagar o fluxo de caixa recebido, no montante total, sem demora material, a um terceiro
devido a um contrato de repasse e se: (i) Houver transferéncia substancial de todos os riscos e
beneficios do ativo; ou (ii)) N&o houver transferénalssancial ou retencéo substancial de
todos os riscos e beneficios do ativo, mas houver transferéncia do controle sobre o ativo.

Quando o Banco e suas subsidiarias transferem o direito de receber o fluxo de caixa de um
ativo ou tenha entrado em um corarde repasse, e nao tenha transferido ou retido substan-
cialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou também néo tenha transferido o controle
sobre o ativo, é reconhecido na medida do envolvimento continuo do Banco e suas subsidia-
rias no ativo. Nesseaso, 0 Banco também reconhece um passivo relacionado. O ativo trans-
ferido e o passivo relacionado sdo mensurados com base a refletir os direitos e obrigacdes re-
tidas pelo Banco e suas subsidiarias.

(i) Passivos financeiros
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Um passivo financeiro € baida quando a obrigacéo a respeito do passivo é eliminada, can-
celada ou vencida. Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do mesmo
credor em termos substancialmente diferentes, ou os termos do passivo existente sao subs-
tancialmente moficados, a troca ou modificacdo é tratada como uma baixa do passivo ori-
ginal e o reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca para o valor contébil é reconhe-
cida no resultado.

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Conforme o IFRS 9, nceconhecimento inicial de um instrumento de divida, a Companhia

deve realizar as projecdes das eventuais perdas esperadas num exercicio de 12 meses e reco-
nhecer essas mesmas como provisdo, apesar de nenhuma perda efetiva ter se materializada
ainda. Se a Copanhia antecipa uma deterioracao significativa da qualidade de crédito de su-

as contrapartes, ela deve reconhecer uma provisao igual ao valor de todas as perdas esperadas
na vida do instrumento financeiro, e ndo somente nos 12 meses subsequentes.

Mensuracéo

Perdas esperadas de crédito sao estimativas ponderadas por sua probabilidade de aconteci-
mentos e sdo mensuradas conforme a seguir:

A Ativos financeiros que n«o foram reduzi
porte: de acordo com o valor presetéetodos os desembolsos de caixa (por exemplo

a diferenca entre o fluxo de caixa devido a entidade de acordo com o contrato e o flu-

X0 de caixa que a companhia espera receber);

A Ativos financeiros foram reduzi:des ao :
acordo com a diferenca entre custo corrigido bruto e o valor presente do fluxo de cai-

xa futuro;

A Compromi ssos de empr®stimos n«o aporta
diferenca entre o fluxo de caixa contratual que é devido a companhia Bgm-€0

misso for recebido e o fluxo de caixa que a companhia espera receber; e

A Contratos de garantias financeiras: de
embolsar os detentores de titulos/valores que a companhia espera recuperar. Se um
evento de créth ocorrer, ndo obstante considerar as perdas esperadas durante a vida
inteira do instrumento financeiro, a Companhia deve também reconhecer o rendimen-

to oriundo dos pagamentos de juros sobre o valor carregado, o que significa que a
provisao deve ser cotidizada no reconhecimento do pagamento dos juros.

As principais evidéncias da deterioracédo da qualidade de credito de uma contraparte sao:

A a baixa significativa do valor justo de
cio prorrogado;

A o n imdosterrsop eontratuais por atraso no pagamento de juros ou do prin-

cipal,

A a deteriora-«o na capacidade de pagamen
A o descumpri mento de covenants;
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A a mudan-a significativa da peaul;er mance
A a liquidez reduzida do ativo financeir
dor.

Em caso de perdas devidas a reducéo ao valor recuperavel dos instrumentos de divida desig-
nados ao valor justo por meio de outros resultados abrangenssspessnas sao reclassifi-

cadas dos outros resultados abrangentes para o resultado, apresentadas nas demonstragdes do
resultado como fAperdas acumul adas por redu -
subsequentes ao reconhecimento da perda o valodstiivo se encontra superior ao valor
carregado, a perda previamente incorrida sera revertida no resultado.

A Companhia realiza a baixa do valor bruto carregado dos seus instrumentos financeiros
guando ndo existe uma expectativa provavel de recupeflaxos de caixa contratuais dos
ativos financeiros na sua integralidade ou uma parte deles.

d) Determinacao do valor justo

Os instrumentos financeiros sdo mensurados segundo a hierarquia de mensuracdo do valor justo
descrita a sequir:

1 Nivel 1. Cotacdes derecos observaveis em mercados ativos para 0 mesmo ins-
trumento financeiro.

1 Nivel 2: Cotacdes de precos observaveis em mercados ativos para instrumentos fi-
nanceiros com caracteristicas semelhantes ou baseados em modelo de precificacdo nos
guais os paramets significativos sdo baseados em dados observaveis em mercados ati-
VOS.

1 Nivel 3: Modelos de precificacdo nos quais transacdes de mercado atual ou dados
observaveis ndo estao disponiveis e que exigem alto grau de julgamento e estimativa. Ins-
trumentos nesscategoria foram precificados usando técnicas de precificacdo em que ao
menos um input, que pudesse ter um efeito significante no prego, ndo é baseado em ob-
servacao de dados de mercado. Quando inputs podem ser observados de dados de merca-
do sem custos esfdrcos excessivos, este input € utilizado. Caso contrario, 0 Banco de-
termina um nivel adequado para a entrada do input. Os instrumentos financeiros basica-
mente incluem participacoes em fundospdeate equity acbes nao listadas em bolsa
oriundas das ness atividades dglerchant Bankingalguns titulos de divida (debéntu-

res) de empresas fechadas e derivativos de energia, os quais a precificacdo depende de
inputs ndo observaveis. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no reconhecimento inici-
al de um instrum#o financeiro precificado com técnicas que incorporam dados ndo ob-
servaveis.

Premissas de avaliacdo do Nivel 3

Ativo Técnica de precificacdo Principais premissas
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. ) Crescimento de receita e mercado, expectativa de al.
. . Preco de investimentos recentemdelos ba- .
Fundos deprivate equity cagem e rentabilidade, taxas de desconto, pressug

seados em fluxo de caixa descontado ou

(investimentos sem coti . ~ macro econdmicos tal como inflagdo e taxas@mbio,
N nhos, mdltiplos de transacdes de merc . . . R
¢éo) (M&A) riscos e prémios incluindo mercado, tamanho e prém

' risco do pais.

Probabilidade delefault grandes perdas e queda de 1
Modelos padrdes e comparagéo de precos  dimento,
prépagamento e taxa de recuperacgao.

Titulos de divida (debér
tures)

Modelos baseados em sistema de dados
Derivativos de energia comp e GDP, nivel de reservas de agua e previsdo de chuvas
(Newwave)

Em certos casos, os dados usados para apurar o valor justo podese @tuadiferentes niveis

da hierarquia de mensgéo do valor justo. Nesses casos, o0 instrumento financeiro é classificado

na categoria mais conservadora em que os dados relevantes para a apuracdo do valor justo foram
classificados. Essa avaliacao exige julgamento e considera fatores especificoedbses|s-
trumentos financeiros. Mudancas na disponibilidade de informacdes podem resultar em reclassi-
ficacBes de certos instrumentos financeiros entre os diferentes niveis da hierarquia de mensuragéo
do valor justo.

O Banco avalia os niveis em cada @eéoi de divulgacdo numa base de instrumento por instru-
mento e reclassifica os instrumentos quando necesséario com base nos fatos no final do periodo.

e) Instrumentos financeiros- Apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidoalawco patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se hou-
ver a intencdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

f) Reconhecimento de receitas eedpesas

Receita é reconhecida na medida em que é provavel que o beneficio econébmico seja transferido
para o Banco e que a receita possa ser mensurada confiavelmente. Os critérios de reconhecimento

especificos a seguir devem ser cumpridos antes queta ssjaireconhecida:

(i) Receitas e despesas de juros

Para todos os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, ativos financeiros que
arrecadam juros classificados como disponiveis para venda, as receitas ou despesas de juros séo
registrads segundo o método da taxa de juros efetiva, que é a taxa que exatamente desconta 0s
recebimentos ou pagamentos futuros estimados pela vida util esperada do instrumento financeiro,
ou quando apropriado, um periodo mais curto, ao valor contabil liquidivdma passivo fi-

nanceiro. O célculo leva em consideracéo todos os termos contratuais do instrumento financeiro e
inclui qualquer taxa ou custo incremental que sdo diretamente atribuiveis ao instrumento e séo
partes integrais da taxa efetiva, mas nagpeadas futuras de crédito. O valor contabil do ativo

ou passivo financeiro é ajustado se 0 Banco revisa suas estimativas de pagamento e recebimento.
O valor contabil ajustado é calculado com base na taxa de juros original e o ajuste no valor con-
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tabilére§ st rado como fAOQutras receitas (despesas)
ro reclassificado para o qual o Banco subsequentemente aumenta a sua estimativa de recebimento
de caixa futuro, o efeito do aumento é reconhecido como um ajuste naetweadefsde a data

da alteracdo da estimativa.

A receita (despesa) de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da
taxa de juros efetiva.

Uma vez que o valor registrado de um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros seme-
Ihantes sdo baixados devido a perda com reducéo ao valor recuperavel, a receita de juros continua
a ser reconhecida utilizando a taxa de juros usada para descontar o fluxo de caixa futuro usado
para mensurar a perda com reducado ao valor recuperavel.

(i) Receitas de tarifas e comissdes

O Banco e suas controladas auferem receitas de tarifas e comissdes por meio de diversos tipos de
servigos gue fornece aos seus clientes. Receitas provenientes de taxas podem ser segregadas nas
seguintes categorias:

1 Receitascom tarifas e comissdes auferidas de servigos prestados em um determi-
nado periodo:

Tarifas e comissdes auferidas com a prestacao de servi¢os ao longo do periodo séo apropriadas ao
longo do mesmo periodo. Essas taxas incluem receita de comissdo egermocde ativos,

custodia e outras taxas de gerenciamento, assessoria e administracédo e performance sobre fundos
de investimento.

Receitas com taxas de compromissos de empréstimos em que o crédito provavelmente sera usado
- e outras taxas relacionadascaédito- sdo diferidas (junto com qualquer custo incremental) e
reconhecidas como um ajuste a taxa de juros efetiva do empréstimo. Quando o uso do crédito de
um compromisso de empréstimo ndo € provavel, a receita com taxas de compromissos de em-
préstimose reconhecida ao longo do prazo do compromisso utilizando o método linear.

1 Receitas com taxas de servigos de transagéo prestados:

Taxas decorrentes de negociagcoes ou da participagdo em negociagcdes com terceiros, como, por
exemplo, contrato de aquisica® acdes ou outros titulos ou a aquisicdo ou venda de um negocio,

sdo reconhecidas ao término da transacdo que gerou a taxa. Taxas ou componentes de taxas que
séo provavelmente relacionadas com performance especifica sdo reconhecidas depois de cumprir
o critério especifico para seu reconhecimento.

(iii) Receitas liquidas com instrumentos financeiros

Resultados que surgem de atividade de negociacao incluem todos os ganhos e perdas das varia-
¢bes no valor justo e a receita ou despesa de juros e divideralbsdee passivos financeiros
para negociacao.
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g) Ativos ndo correntes mantidos para venda

Os ativos nao correntes mantidos para venda sdo mensurados ao seu menor valor entre o va-
lor contabil ou valor justo menos custos para venda, ndo sofrendo depreSagatassifi-

cados nessa categoria os ativos que estdo destinados a alienacdo, cuja venda seja altamente
provavel de ocorrer em menos de um ano, e que a administra¢cdo tenha comprometimento em
vender tais ativos.

Ativos sao reclassificados de ativos n&@orentes mantidos para venda devido a mudancas

nos planos, quando a venda n&o € mais considerada provavel. Como resultado da reclassifica-
cao, os ativos serdo ajustados a qualquer depreciacdo ou reavaliacdo mensurado ao menor va-
lor do seu valor de custo astda sua classificagdo como mantido para venda, ou seu valor
recuperavel.

h) Propriedades para investimento

As propriedades para investimento mantidas pelas subsidiarias do Banco, das quais a principal
atividade é o setor imobili&rigao inicialmente mensadas ao custo, incluindo custos da tran-
sacao. ApOs o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas ao
valor justo, que reflete as condi¢cdes de mercado na data do balango. Os ajustes a valor justo
sdo apurados considerando o valmto da propriedade menos os custos atribuidos a ele, e
reconhecidos no resultado.

O valor justo das propriedades para investimento é determinado no minimo anualmente, ou
guando a Administracdo julgar relevante, e podera utilizar avaliadores indejesnchgraci-
tados.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser per-
manentemente utilizadas e ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda.

i) Investimento em coligadas e controladas em conjunto

Investimentos em empresas coligadas e empresas com controle compartilhado incluem participa-
¢cbes em empresas sobre as quais 0 Banco e suas controladas possuem influéncia significativa nas
politicas operacionais e financeiras, também incluem empreendimentos costestadonjunto,

sendo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo e avaliados subsequentemente pelo méto-
do de equivaléncia patrimonial. Os investimentos em coligadas e controladas em conjunto inclu-
em o agio identificado na aquisi¢céo, liquido de qualgeeda por reducéo ao valor recuperavel
acumulada.

A participacdo do Banco e suas controladas nos lucros ou prejuizos de suas empresas nao conso-

|l idadas s«o0 reconhecidas no fAResultado de eq
em c onj movimentacd@dasareservas correspondentes do Patrimdnio Liquido de suas co-
ligadas e controladas em conjunto € reconhecida em outros resultados abrangentes.
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)] Imobilizado de uso

O imobilizado é contabilizado a custo excluindo os gastos com manutencas, dapreciacao
acumulada e reducéo ao valor recuperavel. Alteracdes na vida util estimada sdo contabilizadas
como alteragbes no método ou no periodo de amortizacdo, e apropriadamente tratadas como alte-
racdes de estimativas contabeis.

A depreciacéo é callada usando o método linear para baixar o custo do imobilizado ao seu va-
lor residual ao longo da sua vida util estimada.

O imobilizado é baixado na alienagéo ou quando beneficios econdmicos futuros ndo sdo mais es-
perados do seu uso. Qualquer ganho ouapgedada na alienacdo do ativo (calculado como a di-
feren-a entre a renda | 2quida da aliena-«o0 e
receitas operacionaisd® na demonstra-«o do r es

k) Combinacao de negdios e agio

Combinacgfes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método contabil de aquisicdo. O méto-
do envolve reconhecer ativos (inclusive ativos intangiveis previamente ndo reconhecidos) e pas-
sivos (inclusive passivos contingentes e excluindo teestcao futura) identificaveis do nego-

cio adquirido ao valor justo. Acdes emitidas e transferidas como parte de pagamento sdo mensu-
radas ao valor justo na data da emisséo. Qualquer excesso do custo de aquisicao sobre o valor jus-
to dos ativos liquidos iddificaveis que foram adquiridos é reconhecido como &gio. Se o custo de
aquisicdo é menor gque o valor justo dos ativos liquidos identificaveis que foram adquiridos, o
desconto na aquisi¢éo é reconhecido diretamente na demonstracdo do resultado naieno da aq
cao.

O agio adquirido em uma combinacéo de negdcios € inicialmente contabilizado a custo, represen-
tando o excesso do custo da combinacao de negocios sobre o valor justo liquido dos ativos, pas-
Sivos e passivos contingentes identificaveis adquiridos.

ApOs o reconhecimento inicial, 0 agio € mensurado ao custo menos qualquer perda com reducao
ao valor recuperavel acumulado. O &agio é revisado por reducéo ao valor recuperavel anualmente,
ou até mais frequentemente, se eventos ou mudancas em circunstdiceiasdae o valor con-

tabil possa estar abaixo do valor recuperavel.

) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis sao contabilizados ao custo incluem ativos adquiridos e valor de software de
computadores. Um ativo intangivel € reconhecido somente quando tgepasss ser mensura-

do confiavelmente e é provavel que os beneficios econbmicos futuros esperados que séo a ele
atribuidos seréo realizados.

As despesas de amortizacao de ativos intangiveis com vida util definida (de 5 a 10 anos) sao re-
conhecidas na demstnacdo do resultado em despesas administrativas, de acordo com sua vida

util. Os ativos intangiveis de vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas testados anualmente
para identificar eventuais perdas por reducéo ao valor recuperavel, as quais b&cidzsopelo
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montante no qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, sendo contabilizadas na
demonstracéo do resultado.

m) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Investimentos em coligadas e controladas em conjunto, e qtiedém uma vida util indefinida

como 0s 4gios ndo estdo sujeitos a amortizacdo e séo testados anualmente para a verificacdo de
perda no valor recuperavel. Os ativos que estao sujeitos a amortizacéo séo revisados para a verifi-
cacdo de perda no valor reeufvel anualmente, ou sempre que eventos ou mudancas nas cir-
cunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda no valor recupe-
ravel é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Es-
te atimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos 0s custos de venda e o0 seu va-
lor em uso. Para fins de avaliacdo da perda no valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos ni-
veis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identiicgmgaradamente (Unidades
Geradoras de Caixa (UGC)).

n) Garantias financeiras prestadas

No curso ordinério dos negdcios, o Banco e suas subsidiarias concedem garantias financeiras, por
meio de cartas de crédito, garantias e fiancas. Garantias finan@einaisialmente reconhecidas

nas demonstra-»es cont8beis (em dbdoutros pass
prazo do contrato. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, o passivo € mensurado pelo
maior valor entre 0 montante reconhecidoiahicente menos, quando apropriado, o valor da
amortizacdo acumulada reconhecida no resultado, e a melhor estimativa dos custos necessarios
para liquidar qualquer obrigacéo financeira gerada por essa garantia.

0) Ativos e passivos contingentes

Provisdes saceconhecidas quando o banco tem uma obrigacéo corrente (legal ou construtiva),
como o resultado de um evento passado e € provavel que um desembolso de recursos que incor-
pora beneficios econdmicos sera requerido para liquidar a obrigacéo e uma estimigve co

possa ser feita do montante da obrigacéo. A despesa relacionada a qualquer proviséo € apresenta-
da no resultado do exercicio, liquida de qualquer reembolso.

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentesge-das obri
coes legais, fiscais e previdenciarias séo efetuados de acordo com os critérios descritos abaixo.

Contingéncias ativasndo sdo reconhecidas nas demonstracdes contabeis, exceto quando da exis-
téncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua ¢éalizobre as quais ndo cabem mais
recursos.

Contingéncias passivasao reconhecidas nas demonstragfes contabeis quando, baseado na opi-
nido de assessores juridicos e da administracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma
acao judicial ou admistrativa, com uma provavel saida de recursos para liquidacdo das obriga-
¢bes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passi-
vos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos saaugpenas d
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gados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perda remota ndo requerem
provisao e divulgacao.

p) Impostos

As provisdes para imposto de renda e contribuicdo social sdo constituidas com base no lucro con-
tabil, ajustado pelas adicdesxclusdes previstas na legislacdo fiscal. O imposto de renda e a
contribuicao social diferida sdo calculados sobre o valor das diferencas temporarias, do prejuizo
fiscal e da base negativa acumulada, e s&o reconhecidos sempre que a realizagdo desses montan-
tes for julgada provavel. Para o imposto de renda a aliquota utilizada € de 15%, acrescida de adi-
cional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240 e de 20% para contribuigdo soci-
al.

Ativos e passivos tributarios diferidos sdo mensuradosaad@imposto que sdo esperadas a se-
rem aplicaveis no ano em que o ativo é realizado ou o passivo € liquidado, baseado nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Imposto corrente e imposto diferido relacionado a iteosnhecidos diretamente no patrimoénio
liquido também s&o reconhecidos no patriménio liquido e ndo na demonstracdo do resultado.

Ativos e passivos tributarios diferidos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou con-
tratual para compensar tiva tributario corrente contra o passivo tributario corrente e os impos-
tos diferidos séo relacionados a mesma entidade tributada e sujeita @ mesma autoridade tributéria.

q) Dividendos e juros sobre capital proprio (JCP) de acbes

Dividendos e juros sobremital proprio de acdes sao reconhecidos como um passivo e deduzidos
do patriménio liquido quando aprovados pelos acionistas do Banco. Dividendos em datas interi-
nas sao deduzidos do patrimonio liquido quando declarados e ndo estao sujeitos a decisdo futura
do Banco.

r Lucro por acao

O lucro basico e diluido por agéo € calculado pela divisédo do lucro liquido atribuivel aos acionis-
tas ordinarios e preferenciais, pela média ponderada do numero de agfes ordinarias e preferenci-
ais em circulacdo em cada exei@i A média ponderada do numero de agbes ordinarias e prefe-
renciais € calculada com base nos periodos nos quais as a¢gfes estavam em circulacdo.

s)informagdes por segmento
IFRS 8 determina que os segmentos operacionais sejam divulgados de maneirateawisten

as informacdes fornecidas ao tomador de decisdes operacionais, que € a pessoa ou grupo de pes-
soas que aloca os recursos aos segmentos e que avalia sua performance. A administragéo acredita
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gue a Companhia possui apenas um segmento que esta aglacom o conjunto de atividades
do banco de investimentos e, portanto nenhuma informacéo por segmento é divulgada.

10.6- Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a) os ativos e passvos detidos peo Banco BTG Pactual, direta ou indir etamente, que
nao aparecam no seu balanco patrimonial

Exceto pelas operacdes redli zadas no curso normal de seus negodos referentes a (i) emisséo

de fiancas bancérias que o Banco BTG Pactua preda acs seus cliertes por uma taxa, (ii)

compromissos deréditq e (i) compromissos futuros de investimento ativos financei-
ros; o Banco BTG Pacdual ndo tem quaisquer operagcdes néo regstradas em seu bdango pa-
trimonial. Além dis®, o Banco BTG Pactua n&o controla qualquer sodedade que ndo es-

teja consdidada ou de outra forma induida nas demorstraces finarceras, tampoucode-

tém controle em qualquer saciedade de proposito especifico ndo consolidada nas demons-
tragdes finanaras.

b) outrositens ndo evdenciados nas demondiragdes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidendados nas demonstracdes financeiras do Banco BTG Pectu-
al.

10.7- Comentérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operadonal, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
Banco BTG Pactual

O Banco BTG Pactual recebe comissfes sobre fiancas prestadas em favor de seus clientes
apropriadas ao resultado do periodo no prazo de vigéncia do compremigseando honra-

das, séo registradas como operagfes de crédito, sujeitas a constituicdo de provisdo para de-
vedores duvidosos. Os compromissos de crédito contratados estdo sujeitos, quando aplica-
vel, a constituicdo de provisdo para devedores duvidososor@sromissos futuros afetam

as receitas ou despesas pelos resultados gerados por tais ativos, a partir da data de desembol-
so de caixa.

b) natureza e propésito da operacgao

As fiancas bancérias prestadas aos clientes séo, geralmente, destinadas &gaopera-
¢bes em bolsas de valores e os compromissos de crédito contratados-sefareperacdes
de crédito com previsao de liberacao futura. Os compromissos futuros rske@mportu-
nidades de investimentos em ativos identificados e acordados, queapekza, sao dificeis
de estimar precisamente as saidas de caixa referentes a tais compromissos.

C) natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
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Banco BTG Pactual em decorréncia da operagao

A natureza foi informada nitem 10.7. (b). O compromisso do Banco BTG Pactual é honrar

0 pagamento no caso de inadimpléncia dos devedores. Em 31 de dezembro de 2018, o mon-
tante total das fiancas bancarias em circulacdo era R$36.834,1 milhdes, o valor de compro-
missos de crédito erde R$2.413,6 milhdes, e o valor de compromissos futuros era de
R$37,5 milhdes.

10.8- Plano de negocios

a) investimentos (inclusive desaicdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em an-
damento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos invedimentos e de-
sinvedimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

i. descicao quartitativa e quditativa dos invesimertos em andamento e dosinvesimertos
previstos

Naoapicavel tendoemvistaqueo BancoBTG Padual ndotempor préticaredizarum gano
denegdcios.

ii. fontesdefinandamento dosinvesimertos

N&o aficével tendoemyvistagque o BancoBTG Padual ndotempor péticaredizarum dano
denegdcios.

iii. desnvesimertosrelevantesem andanento e desnvesimenosprevistos

N&o aficével tendoemvistaque o BancoBTG Padual ndotempor péticaredizarum dano
denegdcios.

b) aquiscdes ja divulgadas de plantas equipamentos, patentes ou outr 0s ativos que po-
dem influenciar materialmente a capacidade produtiva do Banco BTG Pactual

Naoapicavel tendoemvistaqueo BancoBTG Padual ndotempor préticaredizarum dano
denegdcios.

C) novos produtos e servigos

Naoapicavel tendoemvistaqueo BancoBTG Padual ndotempor préticaredizarum gdano
denegdcios.

10.9- Outros fatores com influéncia relevante
N&o aplicavel considerando que toda a informacéao financeira da Companhia e suas subsidia-

rias foi pormenorizadamente tratada ao longo dos demass diesta Proposta da Administra-
cao.
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Anexo |l

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos Acionistas e Administradores da
Banco BTG Pactual S.A. e controladas
Rio de Janeire RJ

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis consolidadas do Banco BTG Pactual S.A. (Banco),
gue compreendem o balancorpabnial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas de-
monstracdes do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o re-
sumo das principais fiticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam ade-
guadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Banco
BTG Pactual S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempentizas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil aplicaveis as instituices financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil.

Base para opinido

Nossa audoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-

ria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a
seguir intitulada fAResponsabilidadentdbedo aud,]
consolidadaso. Somos independentes em rel a-«
cos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimoascdemais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria ob-
tida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfases

Equivaléncia patrimonial de empresa investida no exterior

Conforme menciordo na nota explicativa 13 as demonstracdes contabeis consolidadas, o
Banco possui investimento no EFG I nternatior
tivo as informacgdes contabeis e financeiras antes da divulgacdo das demonstracdes contabeis
consolidalas dessa investida. Assim, o reconhecimento da equivaléncia patrimonial é efetua-

do em prazo superior ao permitido pelo Banco Central do Brasil, bem como eventuais ajustes
reconhecidos pelo EFG podem vir a ser reconhecidos pelo Banco em periodos posaieriore
registro na investida. Nossa opinido ndao contém ressalva relacionada a esse assunto.
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Créditos tributarios em controlada em conjunto

Em 31 de dezembro de 2018, a controlada em conjunto Banco Pan S.A., possuia créditos tri-
butarios de imposto de rem@ contribuicdo social, no montante de R$ 2,9 bilhdes, reconhe-
cidos substancialmente com base em estudo do cenério atual e futuro aprovado pelo Conselho
de Administragéo, cujas premissas principais utilizadas foram os indicadores macroecondémi-
cos divulgade no mercado. A realizacdo desses créditos tributarios depende da materializa-
cdo dessas projecdes e do plano de negdcios na forma como aprovados pelos érgaos da Ad-
ministracdo do Banco Pan S.A. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assun-
to.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria damdastracdes contabeis consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstra¢des contdbeis consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descri-
cdo de como nossa atatia tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resul-
tados de nossos procedimentos, é apresentada no contexto das demonstracdes contabeis con-
solidadas tomadas em conjunto.

N-s cumprimos as responsabi IResdoasatelidaded dosag-r i t a s
ditor pela auditoria das demonstra-»es cont §
a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a ravsdiacao de risco de distor¢des significati-

vas nas demonstracdes contabeis consolidadas. Os resultados de nossos procedimentos, inclu-
indo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para a nossa opiniao
de auditoria sobre as demtnagdes contabeis consolidadas do Banco.

Mensuracdo de valor justo de instrumentos financeiros e derivativos complexos e iliquidos

O Banco possui em seu portfélio de investimentos, instrumentos financeiros e derivativos
complexos e iliquidos, os quaisogarecificados e registrados ao seu valor justo. A mensura-
¢ao desses instrumentos financeiros a valor justo requer da administragéo a utilizacao de mo-
delos de precificacdo e premissas subjetivas, como a utilizagdo de inputs de informacdes tais
como fluxo @& caixa esperado, taxa livre de risco e spread de risco de crédito, dentre outros.
Devido a natureza desses instrumentos financeiros, e considerando a complexidade e subjeti-
vidade em suas metodologias de precificacdo, consideramos a mensura¢cado dositostrume
financeiros e derivativos complexos e iliquidos como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu 0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas
em precificagdo de instmentos financeiros e derivativos complexos e iliquidos para nos au-
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xiliar e suportar a avaliagdo das metodologias de precificacdo e premissas consideradas pela
administracdo na mensuracao do valor justo desses instrumentos financeiros. Também avali-
amos a dequacédo das divulgactes efetuadas pelo Banco nas notas explicativas 8 e 9 as de-
monstracdes contabeis consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuragéo do valor
justo dos instrumentos financeiros e derivatigomplexos e iliquidos, que esta consistente

com a avaliacdo da administracao, consideramos que os critérios e premissas adotados pela
administragdo na mensuragdo do valor justo desses instrumentos financeiros e derivativos
complexos e iliquidos sdo aceitds no contexto das demonstracfes contabeis consolidadas
tomadas em conjunto.

Provisao para créditos de liguidacao duviddsBRCLD

O Banco possui um portfélio de crédito corporativo para o qual a administracdo exerce jul-
gamento para fins da determidagda provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa de acor-

do com o determinado pela Resolu¢cdo do CMN 2.682/99. Em funcéo da subjetividade na de-
terminacao do valor recuperavel dos créditos, e consequente determinacéao do valor da provi-
sdo, por tomador ou gpo econdmico, a qual envolve, entre outros fatores, a andlise econ6-
mico-financeira da contraparte, avaliacdo das garantias subjacentes e renegociacfes de crédi-
to, consideramos essa area como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoriaonduziu 0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria, incluiram entre outros, o entendimento do processo esta-
belecido pela administracdo, bem como a realizacao de testes de detalhes relacionados com:
() a totalidade e integridade dos dados; (ii) a atc@woide niveis de provisdo por devedor (e
consequente determinacdo de rating), por meio de modelos e premissas adotadas pela admi-
nistracdo com base em dados e premissas de mercado, quando disponiveis; (iii) mensuragao
das garantias; (iv) monitoramento demnsacdes renegociadas e (v) a adequacao das divulga-
¢Oes em notas explicativas. Também avaliamos a adequacéo das divulgacdes efetuadas pelo
Banco na nota explicativa 10 as demonstracdes contabeis consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos di¢ogia efetuados sobre a provisdo para crédito

de liquidacéo duvidosa, que esta consistente com a avaliacdo da administracdo, consideramos
gue os critérios e premissas adotados pela administracdo para a apuracao e registro contabil
séo aceitaveis no conte das demonstraces contabeis consolidadas tomadas em conjunto.

TransacgBes com partes relacionadas

O Banco é parte integrante de uma estrutura organizacional com diversos veiculos legais, no
Brasil e no exterior, e realiza, dentro do ambito de suasgfes, transacdes com essas par-

tes relacionadas. Devido ao grande nimero de partes relacionadas, ao volume transacionado e
ao risco inerente associado a estas transacdes, consideramos as transacdes com partes relaci-
onadas como um dos principais assuntosutitoria.
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Como nossa auditoria conduziu 0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a obtencédo do entendimento das
politicas e procedimentos que o Banco possui para identificar e mapear as transagdes com
partes relacionadaalém da obtencdo de representacao formal, por parte da administracéo, a
respeito da identificagéo de todas as partes relacionadas ao Banco. Testamos, de forma amos-
tral, as transac6es com partes relacionadas, bem como a eliminacdo de seus efeitos, quando
apicaveis, nas demonstra¢gfes contabeis consolidadas do Banco. Também avaliamos a ade-
guacéao das divulgacdes efetuadas pelo Banco na nota explicativa 24 as demonstracfes conta-
beis consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetobdos avaliacdo das transa-

¢Oes com partes relacionadas, que esta consistente com a avaliacdo da administracdo, consi-
deramos que as politicas e critérios adotados pela administracéo, na identificacdo e reconhe-
cimento das transacfes com partes relaciorsitaaceitaveis no contexto das demonstracées
contabeis consolidadas tomadas em conjunto.

Ambiente de tecnologia da informacéo

As operacdes do Banco, em razéo do volume e complexidade, s&o altamente dependentes do
funcionamento adequado da estrutura amdlgia da informacédo e seus sistemas. Desta
forma, consideramos o0 ambiente de tecnologia da informacdo como um dos principais assun-
tos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu 0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outrosyavémento de especialistas

nos testes dos controles gerais de tecnologia para os processos de gestdo de mudancgas e aces-
sos referentes aos sistemas considerados relevantes para a elaboracdo das demonstracées con-
tabeis consolidadas.

Nossos testes sobredesenho e operagao dos controles gerais de tecnologia da informacéo
considerados relevantes para os procedimentos de auditoria efetuados forneceram base para
gue pudéssemos continuar com a natureza, época e extensao planejadas de nossos procedi-
mentos subantivos de auditoria.

Outros assuntos

Apresentacdo de demonstracdes contabeis individuais

O Banco elaborou um conjunto completo de demonstracfes contabeis individuais para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 de acordo com praticas contalmissadot

Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, apre-
sentadas separadamente, sobre as quais emitimos relatorio de auditoria independente separa-
do, sem modificacdo e contendo as mesmas énfases acima detatats,de 22 de feverei-

ro de 2019.
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Demonstracdo do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, elaborada sob a responsabilidade da administracdo do Banco, e apresentada como
informacéaosuplementar pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente. Para a formacdo de ndédsa ah-

amos se essa demonstracdo estd conciliada com as demonstracdes contdbeis consolidadas e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com 0s
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPG D@monstragd do Valor Adiciona-

do. Em nossa opinido, essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada,
em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técni-
Co e é consistente em relacdo as demonstracfes contaismbidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis consolidadas e o relatério
do auditor

A administracdo do Banco € responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossaopinido sobre as demonstracdes contabeis consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse rela-
torio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis consolidadas,spossalei-

dade é a de ler o Relatério da Administracdo e, aeléao®nsiderar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contdbeis consolidadas ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aaestar distorcido de forma rele-

vante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relat6-
rio da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a es-
te respeito.

Responsabilidades da admintsacdo e da governanca pelas demonstra¢des contabeis conso-
lidadas

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contabeis consolidadas livres de distorcdo relevante, independentemente d paugau-

de ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes contabeis consolidadas, a administracao é responsavel pela

avaliacdo da capacidade de o Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade opeaoo uso dessa base contabil na elabo-
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racdo das demonstracdes contabeis consolidadas, a ndo ser que a administracdo pretenda li-
guidar o Banco ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evi-
tar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governancga do Banco sédo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages contabeis consolidadas

Nossos obj@ros sao obter seguranca razoavel de que as demonstracfes contabeis consolida-
das, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segaradye|r

€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor-
cOes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrefreagddeou erro e sao con-
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referi-
das demonstracdes contdbeis consolidadas.

Como part da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

1 Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevatedemonstracdes contabeis
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de au-
ditoria apropriada e suficiente para fundamentar ngsisééo. O risco de néo deteccao de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais

1 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de ex-
pressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco.

1 Avaliamos aadequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

1 Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continui-
dade operacional e, com bas#s evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relagdo a eventos ou condicfes que possam levantar duvida significativa em re-
lacdo a capacidade de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe in-
certeza relevante, dames chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respec-
tivas divulgacbes nas demonstracbes contabeis consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamen-
tadas nas evidénciage duditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
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condig¢des futuras podem levar o Banco a hdo mais se manterem em continuidade operaci-
onal.

1 Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes contabeis
consolidaas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis consolidadas re-
presentam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o obje-
tivo de apresentacdo adequada.

Comunicamenos com 0S responsaveis pela governanca a respeite,outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢cfes significativas de auditoria, inclu-
sive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também amesponsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comuni-
camos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel-
mente, nossandependéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca, deter-
minamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demons-
tracBescontdbeis consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem o0s
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assuntanda,@m
circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéorgarasse publico.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2019.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRG-2SP034519/e»

Flavio Serpejante Peppe
Contador CRELSP172167/b

80



7\/\
éBTG Pactual

Anexo |l

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM
31.12.2017ANEXO 97 117 Il DA INSTRUCAO CVM N. 481/2009

ANEXO 9-1-11
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio findo em 8& dezembro d2018 foi de $2.360.784 mil.

2. Informar o montante global e o valo por acdo dos dividendos, incluindo divi-
dendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global declarado sobre o lucro apurado no exercicio de 2018 foi de R$ 1.196.597
mil, e o valor por acédo de R$0,45.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido foi de 51%.

4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

N&o foram distribuidos didendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segre-

gada, por acao de cada espécie e class

N&o aplicavel, tendo em vista que todos os dividendos e juros sobre o capital proprio ja fo-
ram deliberados.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
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proprio

N&o aplicavel, tendo em vista que todos os dividendos e juros satapital proprio ja fo-
ram deliberados.

C. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros so-
bre capital préprio

N&o aplicavel, tendo em vista que todos os dividendos e juros sobre o capital proprio ja fo-
ram deliberados.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

N&o aplicavel, tendo em vista que todos os dividendos e juros sobre o capital proprio ja fo-
ram delibeados.

6. Caso tenha havido declaracéao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja de-
clarados

Valor dos Dividends: zero.
Valor do JCP: R$ 1.196.597 mil

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento do JCP no valor de R$1.196.597 mil previsto no item 6.a acima foi realizado
na forma abaixo:

(a) Opagamento do JCP no valor de R$592.147 mil foi realizad@2de agosto de 2018.

(b) O pagamento do JCP no valor de R$604.450 mil foi realizado em 28 de fevereiro de
20109.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acado de cada
espécie e classe:
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a. Lucro liquido do exercicio e dos 03 (trés)xercicios anteriores
Ano Valor R$ mil
2016 3.408.583
2017 2.383.863
2018 2.360.784
b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 03 (trés) exerci-

cios anteriores

Dividendosi Valor em R$

ON PNA PNB
2016 - - -
2017 - - -
2018 - - -

Juros sobre capital proprioi Valor me R$

ON PNA PNB
2016 0,5345964 0,5345964 0,5345964
2017 0,4620287 0,4620287 0,4620287
2018 0,4538842 0,4538842 0,4538842

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reseva legal

O montante destinado a reserva legal foi de R$63.945 mil.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A destinacao de parcela do lucro liquido para a reserva legal é determinada pelo Artigo 193
da Lei n® 6.404/76 e tem por fim assegurar egntlade do capital social.

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até
gue o saldo da reserva atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo facultado a Com-
panhia deixar de constituir a reservaalego exercicio em que seu saldo, acrescido do mon-
tante das reservas de capital previstas no artigo 182, 81° da Lei 6.404, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social.
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9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

A Companhiando possui acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minims

A Companhiando possui acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
C. Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa
A Companhiando possui acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de ac0Oes preferenciais

A Companhiando possui acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao prefe-
rencial de cada classe

A Companhiando possui acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
10. Emrelagao ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Nos termos de seu Estatuto Social, a Companhia distribuira,cadétwalividendo obrigatorio,
1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, entre todas as acdes, em cada exercicio so-
cial, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404.
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, o dividendo obrigatério estargdo pago integralmente.

(o} Informar o montante eventualmente retido
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A Companhia ndo possui dividendo obrigatério retido.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao

A Companhia nd possui dividendo obrigatorio retido.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

A Companhia ndo possui dividendaorigiatorio retido.
C. Justificar a reten¢ao dos dividendos

A Companhia ndo possui dividendo obrigatério retido.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

N&o ha proposta de destinagdo do ldizjoido para constituicao de reserva de contingéncias.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
C. Explicar porque a perda foi considerada provavel

N&o h& proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
d. Justificar a constituicao da reserva

N&o h& proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resudtdo para reserva de lucros a realizar
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a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o houve destinacdo a reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros naerealizados que deram origem a re-
serva

N&o houve destinacao a resede lucros a realizar.
14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, do resultado do exercicio serédo
deduzidos, antede qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e as provisdes para im-
postos. O prejuizo do exercicio serd absorvido pelos lucros acumulados, pela reserva de lu-
cros e pela reserva legal, nesta ordem.

O lucro liquido apurado tera a seguinte destinagdd®d% (cinco por cento) para a constitui-

cdo da reserva legal, até que o saldo da reserva atinja 20% (vinte por cento) do capital social,
sendo facultado a Companhia deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que seu
saldo, acrescido do montantasdreservas de capital previstas no artigo 182, 81° da Lei
6.404, exceder 30% (trinta por cento) do capital social; (b) o valor necessario para o paga-
mento do dividendo obrigatdrio previsto no artigo 35 deste Estatuto Social; e (c) o saldo po-
derd, conforra deliberado em Assembleia Geral mediante proposta da Diretoria aprovada pe-
lo Conselho de Administracéo, ser destinado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimen-
tos de que trata o §2° abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos de orgament
capital, na forma do artigo 196 da Lei 6.404. Os lucros nédo destinados na forma da lei e deste
Estatuto Social deverdo ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202, 86°, da
Lei 6.404.

A Reserva de Investimentos tem o objetivo de préwaios que garantam o nivel de capita-
lizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto social da
Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros ou suas antecipacfes. A parcela anual
dos lucros liquidos destinada a Reserva dedtimento sera determinada pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da administracdo, obedecendo as desti-
nacoes determinadas nas alineas do §1° deste artigo (cuja alinea (c) faculta a alocacéao de até
100% do saldo remanescenle lucro liquido para essa reserva), sendo certo que a proposta
ora referida levara em conta as necessidades de capitalizacdo da Companhia e as demais fina-
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lidades da Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de Investimentos sera
aguele estabatelo no artigo 199 da Lei 6.404. Quando a Reserva de Investimentos atingir
seu limite maximo, ou quando a Companhia entender que o saldo da reserva excede 0 neces-
sario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral podera determinar sua aplicacdo total
ou parcial na integralizagdo ou aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos, na
forma do artigo 199 da Lei 6.404.

b. Identificar o montante destinado a reserva
O montante destinado a reserva foi de R$ 1.164.187 mil.
C. Descrever como 0 montantedi calculado
O montante d&k$ 1.164.187 milfoi constituido em funcdo do resultado integral do exerci-

cio, apés distribuicdo de dividendos e pagamento de juros sobre capital proprio; e reservas
legal e a realizar, conforme abaixo ilustrado.

Descricdo Valor R$ mil
Lucro Liquido do Exercicio de 2017 2.360.784
Reserva Legal 63.945

Reserva estatatia -

Dividendos pagos e a pagar -

Ajuste de exercicios anteriores -

Juros sobre o Capital Préprio pagos e a pagar 1.196.597

Valor Transferido para Reservas Estatutarias 1.100.242
15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgamento de capital
a. Identificar o montante da retencao
N&o héa retencao de lucro prevista em orgcamento de capital.
b. Fornecer copia do orcamento de capital
N&o ha retencdo de lucro preta em orcamento de capital.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
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a. Informar o montante destinado a reserva
N&o h& destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
b. Explicar a natureza da destinagao

N&o ha detinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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Anexo |V

ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO i

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

12.5/ 8- Composicéo e experiéncia profissional do Conselho de Administracéo

Se é membro
Data da )
independente e, ,
Assem- ) . Ndmeros
] Outros car- Indica- caso posiivo,
Data de . bleia que Data ~ ) o de man-
. L Cargo eletivo | ., | Prazo do man- | gos e fungbes| do pelo | qual foi o crité-
Nome Nasd- Profissdo CPF ird delibe- da . L datos
a ocupar ] dato exercidas o con- rio utilizado pe-
mento rar a elei- | Posse ) ) consecu-
. emissor trolador | lo emissor para .
¢do do ) tivos
- determinar a
indicado . L
independéncia:
1lanoou até a
Nelson ) N
12/04/194 | Advoga- | 059.071.670 . Assembleia Ge- Nao . N
Azevedo Presidente 29/04/2019 - . o, Sim Né&o 3
) 6 do 34 ral Ordinaria de Aplicavel
Jobim
2020
John lanoouatéa
Huw 20/02/195 . 234.539.518 Vice- Assembleia Ge- N » . N
» Bancdio . 29/04/2019 - . Nao aplicével Sim N&o 8
Gwili 8 40 Presidente ral Ordinaria de
Jankins 2020
1 ano ou até a
Roberto . ) )
26/02/197 Ecoro- 135.962.478 | Membro efeit Assembleia Ge-| Diretor Pre- . N
Balls . 29/04/2019 - . . Sim N&o 8
. 2 mista 37 VO ral Ordinaria de sidente
Sallouti
2020
Claudio lanoouatéa
Eugénio [27/06/194 381.876.128 | Membro efeit Assembleia Ge- N o, . .
i Contador 29/04/2019 - L. Nao apliével Sim Sim* 9
Stiller 0 00 VO ral Ordinaria de
_Galeazzi 2020
Mark lanoouatéa
. 22/01/195 000.000.000 | Membro efeit Assembleia Ge- Nao ) )
Clifford Professor 29/04/2019 - L . Sim Sim* 4
9 00 VO ral Ordinaria de Aplicavel
Maletz
2020
1 anoou até a
Nelson . . N
12/04/194 | Advoga- | 059.071.670 | Membro efet Assembleia Ge- Nao . N
Azevedo 29/04/2019 - . L, Sim Nao 3
) 6 do 34 VO ral Ordinaria de Aplicavel
Jobim
2020
Guill 1 anoou até a
uiller-
. |21/07/194 Econo- 000.000.000 | Membro efeit Assembleia Ge- Nao . N
mo Ortiz . 29/04/2019 . L, Sim Nao 3
| 8 mista 00 Vo ral Ordinaria de Aplicavel
Martinez
2020
Eduardo 3
) 1l anoou até a
Henrique . ) .
15/10/196 Econo- 899.745.067 | Membro Efeti- Assembleia Ge-| Diretor Exe- . N
deMello . 29/04/2019 . ) Sim N&o 1
6 mista 00 VO ral Ordinaria de cutivo
Motta
2020
Loyo

89



?\/\_
éBTG Pactual

*AConsel heiro | ndegepordendotte qualquer viacald cem a Companhiaeto participacdo de capital; (i) ndo

ser Acionista Controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou néo ter sido, nos ultimos 3, (fiéshlaniosa
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas dasdanstituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo ex-
cluidas desta restrigao); (iiihdo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Compdnhiecionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fordeceu comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia,
em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidadecfiere-estej
cendo ou demandando servigos e/ou produtosr@apganhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser cdnjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companbhia; e (vii) ndo receber outra remuneracédo da Companhia aléelataquela
tiva ao cargo de conselheiro (proventos @mheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restrigao).

Experiéncia profissional/ Declaragéo de eventuais condenagdes:
John Huw Gwili Jenkins - 234.539.51810
I. Curriculo:

John Huw Gwili Jenking partner do Grupo BTG Pactuabm base no escritério de Lon-

dres. Executivo do UBS Investment Bank de 1996 a 2007, ocupou diversas posi¢cdes na insti-
tuicdo, onde foi Presidente de janeiro de 2006 a setembro de 2007 e CEO de julho de 2005 a
setembro de 2007. Anteriormente Jenkins foi tef€ Global de Equities, e Chefe de Equi-

ties para Américas, Chefe Ajunto de Equities para EUA, Chefe de Equities para Asia e Paci-
fico e Chefe de Equities para Asia. Antes de ingressar no UBS trabalhou no BZW de 1986 a
1996 e no Hill Samuel em 1986. Grarmhete de sua carreira se desenvolveu na Asia e nos
Estados Unidos. Jenkins é graduado pela Liverpool University com MBA pela London Busi-
ness School/ O Sr. John Huw Gwili Jenkins declarou, para todos os fins de direito que, nos
ultimos cinco anos, naotese sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer
condenacédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVIduerqua
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a sispensd ou inabilitacao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

ii. indicacao de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organi-
zacoes do terceiro setor:

Banco BTG Pactual S.A (Vice Presidente do Conselho aeifistracéo); BTG Pactual Asia
Limited (Director); BTG Pactual Europe LLP (Director); BTG Pactual Spanish Tradihg
dings Ltd (Director); Engelhart CTP Group (UK) L{@irector); Engellart CTP Group S.A.
(Director); PPIA Participations Ltd (Director)l.utece Holdings LtdMaybrooke Holdings
S.A.

iii. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo no
mesmo periodo, que tenham oadorapds a posse no cargo:

100%.

iv. Percentual de participacéo nas reunifes realizagiagomité no mesmo periodo, que te-
nham ocorrido apds a posse no cargo:

N&o aplicavel.
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Roberto Balls Sallouti- 135.962.4787
i Curriculo:

Roberto Balls Sallout CEO e membro do Conselho de Administracdo do BTG Pactual. In-
gressou no Banco em 1984ornouse socio em 1998. Ao longo da sua carreira, foi respon-
savel pelas areas de renda fixa local e internacional, antes des®@@O (Chief Operating
Officer) em 2008. Em 2015, passou a ser CEO do Banco. E membro dos Conselhos da Fe-
braban, do Merao Livre, do Banco Pan e bacharel em Economia, com especializacdo em
Financas e Marketing pela University of Pennsylvania, Wharton S6h@olSr. Roberto

Balls Sallouti de@rou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, nao esteve
sujeib aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenas@#adaaem julga-

do, na esfera judicialou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ciagaabgara

a pratica de qualquer aitilade profissional ou comercial.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organi-
zacoes do terceiro setor:

Banco BTG Pactual S.A (Diretor Presidente e Conselheiro); Banc& Ra(Conselheiro);
Banco Sistema S.A (Conselheiro); BSPE Participacdes e Empreendimentos S.A (Conselhei-
ro); BTG GAM (UK) Limited (Director); BTG Pactual Casa de Bolsa S.A de C.V (Director);
BTG Pactual Europe LLP (Director); BTG Pactual Gestora de Fongldsversion S.A de
C.V (Director); BTG Pactual Global Asset Management [(Rirector); BTG Pactual MB

GP Management Ltd (Director); BTG Pactual Proprietary Feeder (1) Ltd. (Director); BTG
Pactual Reinsurance GP Ltd (Director); BTGP Servicios S.A de Greédior); PPLA Partic-
ipations Ltd.(Director); Principal DSB Servicos de Oleo e Gas S.A (Conselheiro); BTG Pac-
tual G7 Holding S.A (Diretor); BTG Pactual Holding de Seguros Ltda. (Administrador); BTG
Pactual Holding Financeira Ltda. (Administrador); BTG tRat Holding S.A (Diretor);
Partners Alpha Participa¢cfes Ltda. (Administrador).

iii. Percentual de participagéo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo no
mesmo periodo, que tenham oadorapds a posse no cargo:

100%.

iv. Percentual degsticipacdo nas reunides realizada® Comité no mesmo periodo, que te-
nham ocorrido apds a posse no cargo:

N&o aplicavel.
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Claudio Eugénio Stiller Galeazzi 381.876.128)0
I. Curriculo:

Claudio Galeazz2 membro do Conselho de Administracdo dad®eBTG Pactual e atua em

Sao Paulo. Galeazzi ingressou no Banco BTG Pactual em agosto de 2010 como sdcio. Ele
desenvolveu uma sélida carreira em consultoria, reestruturacédo, recuperacao, gestao interina
e gestao de diversas empresas na economia reaémior em diversas empresas, como a
Commercial VP of British Petroleumempresa de mineragdo no Brasil, além de ter sido
CEO das empresas: Cia. Estanifera do Brasil (CESBRA), Vila Romana e VR, Laticineos
MOCOCA, ARTEX, LOJAS AMERICANAS, SENDAS, CBD (GrupPao de Acgucar) e

CEO da CECRISA, além de ter fundado a empresa Galeazzi Associados. Sr. Galeazzi é Cer-
tified Public Accountant. Ele atuou como presidente do Conselho Nacional do SESI, Diretor
do Instituto Euvaldo Lodi, Diretor da FIESP (Federacdo dasstridd de SP), vice
presidente da ANFAC (Associacdo Nacional de Factoring de) e atualmente é diretor do
MAM (Museu de Arte Moderna de SP).O Sr. Claudio Eugénio S. Galeazzi declarou, para
todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esi@itd aos efeitos de qualquer
condenacéo criminal, qualquer condenacédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM e qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou adminis-
trativa, que tivesse por efeito a suspensdmailitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

ii. indicacao de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organi-
zacoes do terceiro setor:

Membro do Conselho de AdministracaoRRLA Participations Ld.

iii. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administracdo no
mesmo periodo, que tenham oodorapds a posse no cargo:

100%.

iv. Percentual de participacdo nas reunides realizada€pmité no mesmo periodo, que te-
nhamocorrido ap6s a posse no cargo:

N&o aplicavel.

Mark Clifford Maletz - 000.000.0000

i. Curriculo:

Mark C. Maletzé membro do conselho de administracdo da nossa instituicio. E membro sé-
nior da Harvard Business School, sendo internacionalmente recdminas areas de estraté-

gia, desenvolvimento de lideranca e transformacé&o organizacional. Antes de se tornar parcei-

ro da Harvard Business School, foi socio da McKinsey and Company, atuando na area de
préatica organizacional da Companhia. Foi professor ne@aollege, em Massachusetts. E
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um dos fundadores do Centro de Pesquisa em Desempenho Corporativo, € Chairman Emeri-
tus do Eastwest Institute e membro do conselho de administracdo do Global Capacity. O Sr.
Maletz é formado na Faculdade de Dartmouth, alénpaksuir um Mestrado em Ciéncias
Cognitivas, um Mestrado em Computacao e Engenharia de Informacédo e Controle, e um PhD
em Computacao e Ciéncias da Comunicacao pelo Instituto Industrial de Tecnologia da Uni-
versidade de Michigafi.O Sr. Mark Clifford Malet declara para todos os fins de direito que,

nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagédo criminal, qual-
guer condenacéo ou aplicacdo éagem processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacéo transitada em judgana esfera judicial ou adminisikat, que tivesse por efeito

a sigpensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organi-
zacoes d terceiro setor:

Membro do Conselho de Administracdo do Banco BTG Pactual Befmbro do Conselho
de Administracdo d®PLA Participations Ltd.; membro do Conselho de Administracdo do
Global Capacity e Presidente Emérito do East West Institute.

iii. Percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administracdo no
mesmo periodo, que tenham oadorapds a posse no cargo:

100%.

iv. Percentual de participacdo nas reunifes realizaiapmité no mesmo periodo, que te-
nham ocorrido apda posse no cargo:

Né&o aplicavel.

Observacgao: Cumpre observar que nenhum dos membros do conselho de administracdo ora
eleitos se enquadram no conceito de pessoa politicamente exposta, nos termos da legislacéo
brasileira.

Nelson Azevedo Jobini 059.071670-34
i. Curriculo:

Nelson Azevedo Jobimgraduouse em 1968 como Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais
pela Faculdade de Direito da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Ocupou os cargos
de membro e Presidente do Supremo Tribunal Federal deal2006, Ministro da Justica,
Ministro da Defesa, Presidente do Conselho Nacional de Justica e de Ministro e Presidente do
Tribunal Superior Eleitoral. O Sr. Jobim atuou como advogado de 1969 a 1994; de 2006 a
2007; e de 2011 até 20460 Sr. Nelson Azezdo Jobimdeclarou, para todos os fins de di-

reito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo cri-
minal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em prodesiscsaativo perante a CVM

e qualquer condenacdao transéaam julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse

por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a préatica de qualquer atividiisiopal ou
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comercial// O Sr.Nelson Azevedo Jobirdeclara para todos os fins de direito que, nos ulti-
Mos cin® anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer
condenacédo ou aplicacdo denp em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou admingti@ie tivesse por efe

a sispensdo ou inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

ii. indicacao de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organi-
zacoes do terceiro setor:

Socio e Administrador do Escritério Nelsdn Jobim Advogadosmembro do Conselho de
Administragdo doBanco BTG Pactual S.Amembro do Conselho de Administracdo da
PPLA Participations Ltd. Membro do Conselho Superior EstratégicorlBSP; - apenas
conselho consultivo que n&o tem interferéncigestao da empresa.

iii. Percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo no
mesmo periodo, que tenham oadorapds a posse no cargo:

100%

iv. Percentual de participacdo nas reunifes realizaiapmité no mesmo perdo, que te-
nham ocorrido ap6s a posse no cargo:

Né&o aplicavel.
Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo - 899.745.06700
I. Curriculo:

EduardoHenrique de Mello Motta Loyatua como membro do Conselho de Administracéo

da PPLA Participations desde 2018. OL®yo ocupou, d2007a 2018.a posicao de Diretor
Executivo do Banco BTG Pactual e de Economm@tafe do Banco BTG Pactual para a
América LatinaDe 2005 até 20Q Sr. Loyo atuowwomo (i) Diretor Executivo por Brasil,
Colombia, Equador, Guiana, Haiffanama, Republica Dominicana, Suriname e Trinidad e
Tobago, no Fundo Monetario Internacional (FMI); (ii) membro dos comités de orcamento, de
avaliacdo, de assuntos administrativos e de coordenacdo com a Organizacao Mundial do Co-
mércio (OMC); e (iii) Pragente do Comité de Avaliacdo (responséavel por assuntos relativos
ao Escritorio Independente de Avaliacdo do FMI). O Sr. Eduardo Loyo foi professor de eco-
nomia na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e atua como associado do Insti-
tuto de Estdos de Politicas Econdmicafasa das Gragas. O Sr. Eduardo Loyo é PhD em
economia pela Princeton University e também ocupou posic¢des de visiting faculty na Colum-
bia University em 2003 e na INSEAD em 2002.// O Sr. Edubetmique de Mello Motta

Loyo dechra para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacé&o criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéa dmpro-

cesso administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgssferana
judicial ou administrata, que tivesse por efeito aspansao ou inabilitacdo para a pratica de
qgualquer atividade profissional ou comercial
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ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organi-
zacoes do tessro setor:

Membro do Conselho de Adminsitragao da PPLA Participations Ltd.

iii. Percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo no
mesmo periodo, que tenham oodorapds a posse no cargo:

N&ao aplicavel.

iv. Percentubde participacéo nas reunides realizadds §omité no mesmo periodo, que te-
nham ocorrido ap6s a posse no cargo:

N&o aplicavel.
Guillermo Ortiz Martinez - 000.000.0000
i. Curriculo:

Guillermo Ortiz MartineZzormouse bacharel em economia na Uniidsg Nacional Auto-

noma de México e tem Mestrado e Doutorado em economia na Universidade de Stanford.
Atualmente, ocupa o cargo de Presidente do Conselho da Weatherford International (uma
grande empresa petrolifera e de equipamentos baseada em Geneldaeesde empresas
mexicanas (incluindo Mexichem, ASUR, Grupo Comercial Chedraui e VITRO). Desempe-
nhou importantes cargos, como Diretor Executivo no Fundo Monetario Internacional (FMI)
entre 1984 e 1988, além de Presidente do Banco do México entre 1008/£Q Sr. Guil-

lermo Ortiz Martinez declara para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, nao
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplica-
cdo de pna em processo administrativo perante a CVM dogea condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou adminisivat, que tivesse por efeito aspensdo ou inabilita-

¢céo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupeteas sociedades ou organi-
zacoes do terceiro setor:

Presidente do Conselho de Administracédo do BTG Pactual Méemjpro do Conselho de
Administracdo d&PLA Participations Ltd.Membro do Conselho de Consultoria do Centro
de Estabilidade Financeira;dvhbro do Conselho do Férum Financeiro Internacional da Chi-
na; Membro do Conselho de Consultoria do Instituto SWIFT; Membro do Conselho de Con-
sultoria Internacional do Zurich Insurance Group, Ltd.; Membro do Conselho de Consultoria
da Bombardier Inc.; Diret da Per Jacobsson Foundation; Membro do Conselho de Adminis-
tracdo da Weatherford International Plc.; Membro do Conselho de Administracdo da Vitro,
S.A.B. de C.V.; Membro do Conselho de Administracdo do Grupo Comercial Chedrauli,
S.A.B. de C.V.; Membro d&€onselho de Administracdo da Asur (Grupo Aeroportuario del
Sureste, S.A.B. de C.V.); Membro do Conselho de Administracdo da Mexichem S.A.B. de
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C.V.; Membro do Conselho Diretor do Instituto Nacional de Medicina Genbmica (IMG);
Membro do Conselho de Regulacginanceira Global (Global Financial Regulation); Mem-

bro do Conselho de Consultoria do Instituto de Globalizacdo e Politica Monetéria do Federal
Reserve Bank of Dallas; Membro do Conselho de Administracdo do Forum de Economia In-
ternacional das Américas/o@feréncia de Montreal;, Membro do Group of Thirty, grupo es-
tabelecido em 1978 composto de representantes do setor publico e privado que objetiva o es-
tudo da economia publica e privada internacional.

iii. Percentual de participagdo nas reunides realizpdls Conselho de Administragdo no
mesmo periodo, que tenham oodorapds a posse no cargo:

100%

iv. Percentual de participacdo nas reunifes realizaiapmité no mesmo periodo, que te-
nham ocorrido ap6s a posse no cargo:

N&o aplicavel.

ObservagaoCumpre observar que nenhum dos membros do conselho de administracéo ora
eleitos se enquadram no conceito de pessoa politicamente exposta, nos termos da legislacéo
brasileira.

12.9- Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2°uwgralacio-
nadas a administradores do emissor, oroladas e controladores

N&o existem relacdes conjugais, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os ad-
ministradores do Banco BTG &aal listados no item 12.6, entre os administradores do Ban-

co BTG Pactual e administradores de controladas diretas oatasldo Banco BTG Pactual,

entre os administradores do Banco BTG Pactual ou de suas controladas diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos do Banco BTG Pactual e entre os adadoiss do Ban-

co BTG Pactual e administradores das sociedades controladoras diretas e indireta® do Ba
BTG Pactual.

12.10- Com relagéo aos membros do Conselho de Administragdo do emissor, seguem as
relacbes de subordinacdo, prestacdo de servico ounttole mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre eles e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

N&o ha.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

O Sr. Roberto Balls Sallouti, membro do Conselho de Administrdgd®anco BTG Pactual

€ acionista da sociedade BTG Pactual G7 Holding S.A., controladora indireta do Banco BTG
Pactual.
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c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dgssssoas

Nao ha.
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Anexo V

FIXACAO DA REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES PARA O
EXERCICIO DE 2018i
ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13.1- Descri¢do da politica ou pratica de remuneracgéo, inclusive da diretoria ndo esta-
tutaria

a) objetivos da politica ou préatica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacéo e, caso o0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documentdepo
ser consultado

Conselho de Administracao:
A Politicade Remuneacao utilizadapelo BancoBTG Pactualtemcomo objetivo:

i. Medir e gerendar o desempenhoindividud, alinhando-o com asestratégias e objetivos
do negddio, o que é fundamertal para 0 sucessodaorganizacao.

ii. Ass@urar a compditividadeem relacdoao mercado,fortalecendocada vez mais a rela-
cdode paceriaertre 0 BancoBTG Padud, seusadministradaes,funcionaios, eecuivose
adonistas, garantindo bonsniveis de atracao,retencdo e motivacéd, e aumentandoassim, a
paticipacdmacriacaode valor, e assegurandoa perendadedo BancoBTG Padud.

iii. Marter o ato nivel de desanpenrho, oferecendosupate para 0 desenolvimento do po-
tencial decadaum.

Diretoria:
A Politicade Remuneacéo utilizadapelo BancoBTG Pactualtemcomo objetivo:

i. Medir e gerenciaro desmpenhoindvidud, alinhando-o com asestratégias e objetivos
do negddo, o que é fundamertal para 0 sucessodaorganizagao.

ii. Ass@urar a compeitividadeem relacdoao mercado,fortalecendocada vez mais a rela-
caode paceriaertre 0 BancoBTG Padud, seusadministradaes,funcion&ios, eecuivose
adonistas, garantindo bonsniveis de atracao,retencdo e motivagé®, e aunentandoassim, a
paticipacdmacriacaode valor, e assegurandoa perendadedo BancoBTG Padud.

iii. Marter o ato nivel de desenpenho, oferecendosupate para 0 desenolvimento do po-
tencial de cadaum.
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b) composicdo da remuneracéo, indicando:
I. descricao dos elementos da remuneracéo e os objetivos de caeéeam

Conselho de Administracao:

A remunegacdo dognembros do Conselho de Administracdoedtabdedda deacado com
peguisas de mercadoe esta inteiramente ligada ao ainhamento dosinteresses dos prios
administradoresaosi nteressesdo BancoBTG Padud.

A remuneacdofixa, cujo pagameno se da aravés de pré-labae mensé, € definidaem
assembleia geral, e tem como principal objetivo garantir bonsniveis de atracaoe retencao
dosprofissonais, espedamene quando feita em comparacdo aanercadoemageral.

A remunaacaovariavel é uma prerrogativa doBancoBTG Pactud, e podeserpaga anu&
mente, a seu Uito e &clugvo critério. Seu ohetivo € reconhecer o desempenho indivi-
dual e princdpdmerte fomentar motivacé, creseémento profissonal e o deserolvimento de
paddesde excelénda, atravésda posshilidadedo recebimento de umabonficacéo.

Diretoria:

A remunegacdo dosnembros da Diretoria éestabdedda deacado com peguisas de mer-
cadoe esta inteiramente ligada ao alinhamento dosinteresses dos mprios administradores
aosinteressesdo BancoBTG Padud.

A remunegacaofixa, cujo paganeno se da através de pro-labae mensé, é definidaem
assembleia geral, e tem como principal objetivo garantir bonsnivels de atracéoe retencao
dosprofisgonais, espedamene gquando feita em comparacdo aanercado engeral.

A remuneaacaovariavel é uma prerrogativa doBancoBTG Pactud, e podeserpaga anu&
mente, a seu Unico e exclusvo critério. Seuobetivo é reconhecer o dessmpenho
individual e prindpdmente fomentar motivac@®, cresémento profissonal e o desenolvi-
mento de paddesde excelénda, através da posshilidadedo recebimento de uma bonfica-
céo.

ii. em relacéo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao deetami@nto na remurer
céo total

Conselho de Administracao

Conforme eviderciado noitem (i) adma a remuneracaofixa é paga por meio de pro-labore
e aremunegacaovariavel podeou ndoser @ga, omesmo seapicandoparaas borficagdes.

No tocarte aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 201& &0 howe

remuneacaovariavel e tampouco pagamento de bonus.Dessaforma a remungacaonestes
periodosfoi exclusvamente compoga pdo pré-labae mensal
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Para o exercicio corrente, aremunaacao fixa saa prevista naAssembleia Geral Ordina-
ria a serredlizada em abril de 2019 assim como nos exercicios anteriores ndo havera pa-
gamento a titulo deemuneracéo variavel.

Adicionalmente, estarecemos que po-labae mensd, remuneacaovariavel e bonficagbes
sdoas Unicas formas de pagamento aosadministradaes.

Diretoria :

Conforme eviderciado noitem (i) adma a remuneracaofixa € paga por meio de pré- labore
e aremunagacaovariavel pode oundoser @ga, omesmo seapficandopara as bonficacdes.

No tocarte aos exercicios findos em 31 de dezembro 2016, 2017 e 2018n&o howe re-
muneacgaovaridvel e tampouco pagamento debdnus.Dessaforma a remuneacaonestespe-
riodosfoi exclusvamente compogapédo pré-labae mensal

Para o exercicio corrernte, aremunaacao fixa saa prevista naAssembleia Geral Ordina-

ria a serredlizada em abril de 2019 assim como nos exercicios anteriores ndo havera pa-
gamento a titulo deemuneracéao variavel

Adicionalmente, estarecemos que po-labae mensd, remuneacdo varidvel e bonfica-
cbessdoas Unicas formas de pagamento aosadministradaes.

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Conselho de Administracao

Para a remunaacaofixa mensal a metoddogia de cdculo de regjuste é baseadanosindica-
dores de mercado e naavaiacao quantitativa e quditativa do deempenhoindividud, da
aeadengyodo, e do Banoo BTG Padud como um todo.

Para aremuneracao variavel ndo ha metoddogia espedfica paa reguste, umavez que
se trata de prerrogativa do Banco BTG Padual, aserpaga a seu Unico e exclusvo critério.

Diretoria:
Para a remunaacdaofixa mensal a metoddogia de cdculo de regjuste é baseadanosindica-
dores de mercado e naavaiacao quantitativa e quditativa do desempenhoindividud, da

areade ngy6do, e do Banoco BTG Padud como um todo.

Para aremuneracaovariavel ndo ha metoddogia espedfica paa reguste, umavez que
se trata de prerrogativa do Banco BTG Padual, aserpaga a seu Unico e exclusvo critério.

iv. razdes que justificam a composicéo da remagéer

100



?\/\_
{J,BTG Pactual

Conselho de Administracao

Conforme descito nositens acima, asrazdespara composcao da remunaacaosaoo incen-
tivo na melhoria dagestdo do BancoBTG Padual e a pemanénda dos membros de seu
Conselho de Administracdejsando ganhos pdo comprometimento com os resultadosde
longo prazo eao desenpenhode curto prazo.

Diretoria :

Conforme descito nositens acima, asrazdespara composcao da remunaacaosaoo incen-
tivo namelhoria dagestdo do BancoBTG Padual e a permanénda dosmembros de sua Di-
retoria, visando ganhos pdo comprometimento com os resultadosde longo prazo e ao de-
sanpenhode curto prazo.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pegs@nai a raz&o para es fato

Atualmente todos os membros da administracdo sdo membros remunerados.

) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consderacé na determina-
¢80 de cada elemento da remuner acéo:

Conselho de Administracao

Os indicadaes de desampenholevadosem consderacdo na derminacdo daemuneracao
dos menbros do Conselho de Administrac@anto fixa, quanto variavel, quandofor o caso,
sdo bacamene esabdeddosatravésdo alcancedasmetaspessoes de acado com aescda
de canpeténcias e resutados utili zadapda organzacao,sendolevadosem congleragdo 0s
sayuintes critérios: Foco Estratégico (Foco nocliente, Alphabased, Presenca e psameno
globale Ambicdodelongo prazo), PessoagPartnership, Trabdho em equipe, Hard-working
e Handson, Desewolvemos nossostalertos), Gegéo por Desenpenho(Meritocracia, Em-
preendedoismo, Excdénda e Focono resutadoe nos cusos) e Cumprimento de Metas.

Diretoria :

Os indicadoes de desempenholevadosem consderacdo na derminacdo daemuneracao
dos membros da Diretorigarto fixa, quanto varidvel, quandofor o caso,sédo bakamerte

edabdeddosatravésdo alcancedasmetaspessoes de acado com aescéa de canpeténcias
e resutados utili zadapda organizacdo,senddevadosem congderacdo oseguintescritérios:

FocoEstratégico (Foco noclierte, Alphabasd, Presenca e penserio globale Ambicaode
longo prazo), PessoagPartnership, Trabdho em eguipe, Hard-working e Handson, Desen-
volvemos nossogaenos), Gedédo por Desenpenho(Meritocracia, Empreendedrismo, Ex-

cdénaae Foconoresutadoe nos cusos) e Cumprimerto de Metas.

d) como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugdo dosindicadores de desem-
penho:
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Conselho de Administracao

Através dos valores e principios do Banco BTG Pactud, e com basena prerrogativa do
pagamento de pacela variavel aos membros do Conselho de Administracém,criado um
ambiente que drai, deenvolve e mantém os profissionais mais talentoscs, egimulando o
empreendeddsmo e vdorizand o trabdho em equipe. E importante ressdtar que, n&o
obdante o esprito de compstitividade, € exigido um ambierte de respéto e um eirito de
colabaacédo baseadoa corfianca eapdo mutuo. Além disso, mantendo rossos valores e
principios egabdecemos uma "Politica de Porta Aberta’, que pemite atodososcaabo-
radaesacessalireto a ataadministracao.

Diretoria :

Através dos valores e principios do Banco BTG Pactud, e com basena prerrogativa do
pagamento de parcela variavel aos membrosda Diretoriafoi criado um ambiente que drai,
degnvolve e mantém os profissionais mais talentoscs, edimulando o empreendedrismo e
valorizando o trabaho em equipe. E importante ressdtar que, ndoobdante o espirito de
competitividade, é exigido um ambiernte derespéto eum egirito de colabaacéo baseadoa
corfianga eapdo mutuo. Além disso,mantendo rossos valores e principios edabdece-
mos uma "Politica de Porta Aberta’, que pemite atodososcoabaadaesacessdalireto a
altaadministragao.

€) como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses de curto, médio e
longo prazo do BancoBTG Pactual:

Conselho de Administracao

As edratégias e objetivos do BancoBTG Padual sdoainhadasa desenpenho individual
com o objetivo de marter o ato nivel de desenperho dosmembros do Conselho de Adm
nistracace garartir o sucessodaorganizacao.

Diretoria:
As edratégias e objetivos do Banco BTG Padual sdoainhadasa desenpenho individual
com o objetivo de marter o ato nivel de desenperho dosmembros da Diretoria garartir o

sucessodaorganizacao.

f) existéncia de remuneracéo suportada por subsididrias, controladas ou controladores di-
retos ou indiretos:

A remuneracao dos diversos membros do Conselho de AdministrdedDieetoria supoa-

da por controladas enconsa devidamente descrita no subitem 13.15, sendo querban-
tesindicados no subitem 13.2 ja contemplam a remuneracao total suportada pelo emissor e
por suas subsidiarias controladas.

g) existéncia de quajuer remuneracgdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
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evento sociddrio, tal como a alienagéo do controle societario do Banco BTG Pactual:

Conselho de Administracao

N&o ha qualquer remunerac® ou beneficio vinculado a ocorréncia de deerminado everto sode-
tario, tal como aaieracéo do cortrole societario do BancoBTG Padual.

Diretoria :

N&o haqualquer remuneraca ou beneficio vinculado a ocarréncia de determinado everto sode-
tario, tal como adieragéo do cortrole societario do BancoBTG Padual.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i. Os oOrgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identifi-
cando de que forma participam

O Comité de Remuneracao é responsavel pela supervisdo, implementacdo, operacionalizacéo
e revisdo da Politica de Remuneracao, regendo suas atividades e funcdes segundo os termos e
condicdes fixados pela legislacéo e regulaagid aplicaveis e bem assim em conformidade

com o quanto disposto no Regimento Interno do Comité de Remuneragdo do Banco. Assim
sendo deve:

1 Revisar anualmente a politica de remuneragédo de administradores do Banco, visando
garantir, entre outras coisas.eqa poitica esteja compativel com a estrutura de geren-
ciamento de riscos, estratégia e valores do Banco, recomendando ao Conselho de
Administracdo a sua correcao ou aprimoramento;

1 Propor anualmente ao Conselho de Administragdo o montante da remunevbeéio gl
dos administradores a ser submetido a assembleia geral, na forma do art. 152 da Lei n°
6.404, de 1976;

9 Avaliar cenérios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politi-
ca de remuneracao de administradores;

1 Analisar a politica deemuneracdo de administradores do Banco em relacéo as prati-
cas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relacéo a ins-
tituicBes financeiras, propondo 0s ajustes necessarios;

1 Zelar para que a politica de remuneracdo de adnsid@is esteja permanentemente
compativel com a politica de gestao de riscos do Banco, com as metas e a situagao fi-
nanceira atual e futura do Banco e com o disposto na regulamentacao vigente;

1 Awvaliar os impactos da regulamentacdo emanada do Conselho Kmhztéional re-
lativa a remuneracdo de administradores de instituicdes financeiras, devendo propor
as medidas necessarias para que tais normas sejam cumpridas;
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1 As disposi¢cdes aqui contidas, bem como qualquer alteracao a elas relacionada, segui-
rdo as normaaplicaveis, em especial a Resolucéo 3.921, de 23 de novembro de 2010,
do Conselho Monetéario Nacional, e eventuais alteracdes que a sucederem.

il. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A Remuneracao dos Administradores € estabelecida de acordo com pesquisas de mercado e
desempenho individual, eaonformidade com o principio de alinhamento dos interesses dos
préprios administradores aos interesses do BTG Pactual.

Indicadores de desempenho previamente acordados séo levados em consideracdo na determi-
nacdo de cada elemento da remuneracdo dos adadoiEs, basicamente estabelecidos
através de metas pessoais de acordo com a escala de competéncias e resultados utilizada pela
organizagao.

Além da avaliacdo com relacdo ao cumprimento de suas metas especificas, cada Administra-
dor também é avaliado emaedo aos principios adotados pelo BTG Pactual:

1 Foco Estratégico (Foco no cliente, Alpbased, Presenca e pensamento global e Am-
bicdo de longo prazo);

1 Pessoas (Partnership, Trabalho em equipe, -arkling e Handsn, Desenvolve-
MOS NOssos talentos);

1 Gestd por Desempenho (Meritocracia, Empreendedorismo, Exceléncia e Foco no re-
sultado e nos custos).

O calculo da remuneracéo, conforme aqui prevista, leva em consideracao os valores de remu-
neragdo praticados pelo mercado e o nivel de competitividade do, Bagealificacdo pro-
fissional e a capacitacao técnica do administrador ou membro do 6rgéo diretivo considerado.

O acompanhamento das remuneracdes praticadas no mercada ger meio de pesquisa
salarial em instituicdes financeiras do mesmo porte, eeno setor e atuantes nas mesmas
regides das do Banco, utilizando como elemento informador para decisdes internas a variacao
percentual da remuneracao das diversas caracteristicas administrativas da organizacao (ex. di-
retor, membro do conselho de admiragéo, etc.).

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a ade-
quacéo da politica de remuneracdo do emissor

O Comité de remuneracgéo revisa anualmente a politica de remuneracdo de administradores

do Banco, recomenddo ao Conselho de Administracdo, quando necessario, a sua correcao
ou aprimoramento
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1_3.ZI Remuneracdao total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fisca

Remuneragao total prevista do Exercicio Social correnténdo em 31 de deembro de2019- Valores

Anuais
) Diretori
Consglho d? Admin e or,la. Conselho Fiscal Total
istracao Estatutaria

N° de membros 7 14 0,00 21
N° de membros rem 2 14 0,00 16
nerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou prdabore 15.000.00000 15.000.000,00 0,00 3000000000
Beneficios direto e ind 0,00 0,00 0,00 0,00
reto
f’éiftlmpaf}oes emcom 5 H00000,00 0,00 0,00 2.000000,00
Outros (Observacao: | 4 450000,000 3.038.000,00 0,00 8.000000,00
Encargos Sociais)
D icdo d t Egnmslg:ﬁ;?rionéo rgleSS em fungdo ¢

Bl 02 OIS pagamento de pr 0,00 0,00
remuneracoes fixas [dentee encargos s

L abore.
Ciais

Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resul| 0.00 0.00 0.00 0.00
dos ' ’ ' :
Participagdo em r 0.00 0.00 0.00 0.00
unides ' ’ ' ’
Comis$es 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de ou-
tras remunera-
¢cOes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Po6semprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
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Observacéao

O numero de mer,
bros foi apurado ¢

Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/201

namero de mer
ros foi apurado (

Oficio-Circular
ICVM/SEP/N°03/201

nimero de mer
os foi apurado (

br
forma especificada Iforma especificada |l::rma especificacforma especificac

no Oficio-Circulal
ICVM/SEP/NC03/2(
19

ndamero de mer|
bros foi apurado (

no Oficio-Circulal
VM/SEP/N°03/2C
19

Total da remuneracéo

21.000.000,00

19.00000000

0,00

40.00000000

Remuneracéo total doexercicio social encerrado em 31 de dezembro d2018- Valores Anuais

Conselho de Admini{ Diretoria Estat- Conselho
~ - . Total
tracao utéria Fiscal
N° de membros 6.5 12 0,00 18.5
[0}
N° de membros rem 45 116 0,00 16.1
nerados
Remuneracgéo fixa anual
Salario ou prdabore 6.134.00000 51.332000,00 0,00 52.466.00000
B.eneflcms direto e in 0,00 0,00 0,00 0,00
direto
PQFAIICIIOaQOES il g 1.200.00000 0,00 0,00 1.200.0000
mités
Outros (Observacsd
Encargos Sociais) 3.560.00000 11.%0.000,00 0,00 15.110.00000
Descricao
de outras Remunerago de Con-INSS em funcéo d
remunera- selheiro na residentepagamento de prd 0,00 0,00
cOes fixas e encargos sociais [abore.
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de 1 0.00 0.00 0.00 0.00
sultados ' ' ’ '
Participacdo em 1 0.00 0.00 0,00 0,00
unides ' ' ’ '
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de
outras remune-
racbes varia- 0,00 0,00 0,00 0,00
veis
P6semprego 0,00 0,00 0,00 0,00
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Cessacéo do cargo

0,00

0,00

0,00

0,00

Baseada em acdes

0,00

0,00

0,00

0,00

Observacéo

O niimero de membr
foi apurado da for
especificada no Ofick

O numero de mer
[oros foi apurado ¢
forma especificac

O namero de mer
bros foi apurado (

O ndmero de mer
bros fd apurado d
forma especificada Iforma especificac

Circular no Oficio-CirculalOficio-Circular no Oficio-Circulai
ICVM/SEP/NC02/2018CVM/SEP/N°02/2(CVM/SEP/N°02/201|CVM/SEP/N°02/20
18 8
Total da remuner- 10894.00000 62.882.00000 0,00 73.776.00000

acao

Remuneracéo total do exercicio social encerrado em 31 de dezembrad26d 7- Valores Anuais

Conse_lho d? al Diretoria Estatutarii Conselho Fiscal Total
nistracao

N° de membros 7.333 13 0,00 17.33
Remuneragéo fixa anual
Salario ou prdabore 4.800.000,00 37.953.000,00 0,00 42.753.000,00
Beneficios direto e il
sl 0,00 0,00 0,00 0,00
Pgrticipa(;(”)es em ¢ 2.900.000,00 0,00 2.900.000,00
Outros

585.500,00 9.016.200,0 0,00 9.601.700,0
D .
dgscngi?ras INSS reco-
T Remuneragéo de lhido em fun

JOS Conselheiro néo reg ¢do do pagd 0,00 0,00
¢Oes fixas
dente. mento de pre
labore.

Remuneracgéao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de res| 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em re 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outra
remuneragfes varig 0,00 0,00 0,00 0,00
veis
P6semprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,04 0,00 0,0( 0,00
Baseada em acoes 0,04 0,00 0,0( 0,00
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Observacéao

O numero de mer|
bros foi apurado (

forma especificada |

Oficio-Circular

bros foi apurado dg
orma especificada
no Oficio-Circular

LO nGmero de mem

O niimero de mem-
bros foi apurado da
forma especificada
Oficio-Circular

O nlimero de men
bros foi apurado d
forma especificads
no Oficio-Circular

CVM/SEP/N°01/201|CVM/SEP/N°01/20|CVM/SEP/N°01/201] CVM/SEP/N°01/2
U 17
Total da remuneracd 7.904.000,00 46.493.00,00 0,00 54.397.000,00

Remuneracéo total do Exercicio Social corrente 20%6Valores Anuais

Conselho de AdmilDiretoria Estatutari¢] Conselho Fiscal Total

istracao
N° de membros 6 13 0 19
Remuneracgéo fixa anual
Salario ou prdabore 0,00 49.949.00M0 0,00 49.949.000,00
B.eneficios direto e i 0,00 0,00 0,00 0,00
direto
Participagoes &  7.089.000,00 0,00 0,00 7.089.000,00
comités
Outros  (Observacy
Encargos Sociais) 245.000,00 11.239.000,00 0,00 11.484.000,00
Descricdo de
outras rera- Remuneracgéo de| INSS em funcgéo di
neracoesif Conselheiro ndo re] pagamento de prd 0,00 0,00
xas sidente. labore.
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo de 1 0.00 0.00 0,00 0,00
sultados ’ ' ' ’
Participagdo em 1 0.00 0.00 0,00 0,00
unides ’ ' ’ ’
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo  de
outras remune-
racdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Pésemprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
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Observacao

O nimero de mem
bros foi apuado da
forma especificads
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N®01/20;
7

O nlmero de mem
bros foi apurado di
forma especificadg
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/20;
7

O nimero de mem
bros foi apurado dj
forma especificadz
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/20]
7

O nimero ¢ mem-
bros foi apurado dj
forma especificadz
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/20]
7

Total da

acéo

remuner4

7.334.000,00

61.188.000,00

0,00

68.522.000,00

13.3 - Remuneracgéo variavel do conselho de administracé@o, diretoria estatutéria e

conselhdfiscal

Remuneracéo variavel prevista do Exercicio Social corrente 2019/alores Anuais

Conselho de| Diretoria Conselho
Administracdo| Estatutéria Fiscal e

NUmero de Membros 0 0 0 0

Bonus

Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0

remunera;ao

\Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0

remunera;ao

Vaor previsto no plano de

. " 0 0 0 0

remunera;doi metasatingidas

\Vaor efetivamente reconhecido 0 0 0 0
Participacéo no resultado

Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0

remunera;ao

\Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0

remuneracao

Valor previsso no plano de

- - o 0 0 0 0
remunera;doi metasatingidas
\Valor efetivamente reconhecido 0 0 0 0
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Remuneracdovariavel para o Exercicio Sociakocial encerrado em 31 de dezembro de 2018alores

Anuais
Conselho de| Diretoria Conselho
Administracdo| Estatutéria Fiscal 1]

NUmero de Membros 0 0 0 0
Bonus
Vaor minimo previsto no plano de
remunera;do 0 0 0 0
Vaor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remunera;ao
Valor previsto no plano de

~ " 0 0 0 0
remunera;doi metasatingidas
\Valor efetivamente reconhecido 0 0 0 0
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remunera;ao
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remunera;ao
Vaor previsto no plano de

~ o - 0 0 0 0
remunera;do | metasatingidas
\Valor efetivamente reconhecido 0 0 0 0

Remunerag&ovariavel para o Exercicio Sociakocial encerrado em 31 de dezembro de 2041Yalores

Anuais

Conselho de| Diretoria Conselho

Administracdo| Estatutaria Fiscal e
NUmero de Membros 0 0 0 0
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remunera;ao
\Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuners;éo
Vaor previsso no plano de

- o oE 0 0 0 0

remunera;doi metasatingidas
\Valor efetivamente reconhecido 0 0 0 0
Participacdo no resultado
\Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remunera;éo
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remunera;éo
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Vaor previsso no plano de

~ .n 0 0 0 0
remunera;doi metasatingidas
\Valor efetivamente reconhecido 0 0 0 0

Remunerac variavel para o Exercicio Sociakocial encerrado em 31 de dezembro de 201¥alores
Anuais

Conselho de| Diretoria Conselho

Administracdo| Estatutéria Fiscal e

NUmero de Membros 0 0 0 0
Bonus

Vaor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remunera;ao

Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remunera;ao

Vaor previsso no plano de 0 0 0 0

remunersgdoi metasatingidas
\Vaor efetivamente reconhecido 0 0 0 0
Participacdo no resultado

'Valor minimo previsto no plano de

remunera;do 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remunera;ao
Vaor previsso no plano de

- - " 0 0 0 0
remunera;doi metasatingidas
\Valor efetivamente reconhecido 0 0 0 0

13.4- Plano de remuneracao baseado em ac¢des do conselho de administracdo e diretoria
estautaria

a) termos econdigdes gerais:

N&o ha plano de remuneracéo baseado em agdes do consého de administracé e dadire-
toria edatutaria do Banco BTG Padual, em vigor no Ultimo exercicio sodal e previsto para
0 exercicio socia corrente.

b) principais objetivos do plano:

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracéo basado em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutéria do Banco BTG Padual, em vigor no ultimo exerci-
Cio sodal e previsto para o exercicio sodal corrente.
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¢) forma como o plano contribui para esses objetivos:

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracéo basado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria do Banco BTG Padual, em vigor no ultimo exerci-
Cio sodal e previsto para o exercicio sodal corrente.

d) como o plano seinse e na politica de remuneracéo do Banco BTG Pactual

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracéo basado em acdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutéria do Banco BTG Padual, em vigor no ultimo exerci-
cio sodal e previsto para 0 exercicio soda corrente.

€) como o plano alinha os interesses dos adminigtradores e do Banco BTG Pactual a cur-
to, médio elongo prazo

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracéo basado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutéaria do Banco BTG Padual, em vigor no ultimo exerci-
cio sodal e previsto para 0 exercicio soda corrente.

f) nUmero maximo de agdes abrangidas

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracéo baseado em agdes do conselho de
administra¢do e da diretoria estatutéria do Banco BTG Padual, em vigor no ultimo exerci-
Cio sodal e previsto para o exercicio sodal corrente.

g) numero maximo de opcdes a serem outorgadas

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracéo basado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutéaria do Banco BTG Padual, em vigor no ultimo exerci-
Cio sodal e previsto para o exercicio sodal corrente.

h) condigbes de aquiscéo de acdes

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracé basado em acdes do conselho de
adninistraco e da diretoria etatuté&ria do Banco BTG Padual, em vigor no dltimo exerci-
Cio sodal e previsto para o exercicio sodal corrente.

i) critérios para fixacdo do prego de aquisS¢ao ou exercicio

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracé basado em acdes do conselho de
adninistracgo e da diretoria etatuté&ria do Banco BTG Padual, em vigor no dltimo exerci-
Cio sodal e previsto para o exercicio sodal corrente.

j) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracéo basado em acdes do conselho de
adninistraco e da diretoria etatuté&ria do Banco BTG Padual, em vigor no Ultimo exerci-
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cio sodal e previsto para 0 exercicio soda corrente.
k) forma deliquidacgéo

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracéo basado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria do Banco BTG Padual, em vigor no ultimo exerci-
Cio sodal e previsto para o exercicio sodal corrente.

) restricbes a transfer éncia das agdes

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracéo basado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria do Banco BTG Padual, em vigor no ultimo exerci-
cio sodal e previsto para 0 exercicio soda corrente.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasgonardo a sugpensio, alteracdo ou ex-
tincdo do plano

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracéo basado em acdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutéria do Banco BTG Padual, em vigor no ultimo exerci-
cio sodal e previsto para 0 exercicio soda corrente.

n) efeitos da saida do adminigtr ador dos 6rgéos do Banco BTG Pactual sobre seus direi-
tos previstos no plano de remuneragéo baseado em agdes

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracéo basado em acdes do conselho de
administra¢do e da diretoria estatutéria do Banco BTG Padual, em vigor no ultimo exerci-
cio sodal e previsto para 0 exercicio soda corrente.

13.5- Remuneracédo baseada eracfes do conselho de administracdo e da diretoria esta-
tutaria

N&o aplicavel, tendo em vista queBanco BTG Pactuahdo possui plano de remuneracao
baseado em ac¢bes de emisdadBanco BTG Pactuaportanto, nenhuma opg¢ao de compra

de acdes foi outorgageelo Banco BTG Pactuaos seus administradores e ndo houve qual-
quer exercicio de op¢do de compra de agbes pelos administradores da Companhia nos ulti-
mos trés exercicios sociais.

13.6- Informacgdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de adstia¢do e
pela diretoria estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista queBanco BTG Pactualdo possui plano de remuneragéo
baseado em acdes de emisdad®anco BTG Pactualportanto, nenhuma op¢do de compra

de acdes foi outorgada ped Banco BTG Pactuaos seus administradores relacionados as
acOes de sua emissédo e ndo houve qualquer exercicio de op¢cédo de compra de acdes pelos ad-
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ministradores do Banco BTG Pactualo final do Ultimo exercicio social.

13.7- Opcobes exercidas e acbes entregues relativeasemuneracdo baseada em
acOes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista queBanco BTG Pactualdo possui plano de remuneracao
baseado em acbes de emisdadBanco BTG Pactuaportanto, nenhuma opc¢éao de compr
de acdes foi outorgada peBanco BTG Pactualos seus administradores e ndo houve qual-
quer exercicio de opcao de compra de acdes pelos administraddBesiab BTG Pactual
nos ultimos trés exercicios sociais.

13.8- Informacdes necessarias para a compensao dos dados divulgados nos itens 13.6
a 13.8- Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

a) moddo de precificagdo

N&o agicavel, uma vez que né ha remuneracéo baseada em agdes remnhecida no re-
sultado dos Ultimos trés exercicios socials nem tampouco prevista para 0 exercicio
sacid corrente,

b) dados e premissas utilizadas no modelo de predficagdo, incluindo o prego médio
ponderado das acdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op-
¢ao, dividendos esperados eataxa dejuroslivre derism

N&o apicéve , uma vez que nd ha remuneracédo beaseada em agdes rewmnhecida no
resultado dos Ultimos trés exercicios socias nem tampouco prevista para 0 exercicio
sacid corrente.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos egperados de
exer cicio antecipado

N&o apicavel, uma vez que né ha remuneragéo baseada em agbes remnhecida no re-
sultado dos Ultimos trés exercicios socias nem tampouco prevista paa 0 exercicio
sacid corrente.

d) forma de deter minacdo da volatili dade esperada

N&o adicavel, uma vez que ndo ha remuneracéd baseada em acbes rewmnhecida no re-
sultado dos Ultimos trés exercicios socias nem tampouco prevista paa 0 exercicio
sacid corrente,

€) se alguma outra caracterisica da opcéo foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

N&o apicavel, uma vez que nd ha remunerac@d baseada em agbes rewmnhecida no re-

sultado dos Ultimos trés exercicios socias nem tampouco prevista paa 0 exercicio
sacid corrente.
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13.9 - Participacbes em acgbes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscaispor 6rgao:

Orgéos do Banco BTG Pactual| Acées Ordinarias A(;oesCIP = R TEES AGYEE PIEIEIENEES
asse A Classe B
Conselho de Administracao 2.627.865 5.255.730 -
Diretoria 14.797.075 7.398.537 -
Conselho Fiscal - - -
Total de Acdes 10.026.402 20.052.805 -

13.10- Informacdes sobre planos de previdéncia conferida@os membros do conselho de
administrac@o e aos diretores estatutarios

N&o ha planos de previdénda em vigor conferidos aos membros do conselho de administra-
¢d0 e aos diretores edatutarios do Banco BTG Pactual.

13.11- Remunerac¢do individual maxima, minma e média do conselho de administra-
cao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo
31/12/2018 | 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 | 31/12/2016

o -
NP EE e 14 13 13 7 7 6
bros
N° de mem-
bros remu- 14 13 13 5 3 1
nerados
X"r"'roerr:jnzg_' R$ R$ R$ R$ R$ R$

~ ) 9.200.000,00 4.700.000,00| 8.300.000,00| 4.800.000,00| 4.800.000,00, 245.000,00
¢ao (Reais)
Xg'rorre?naur::_' R$ R$ R$ R$ R$ R$

~ . .| 1.350.000,00 1.000.000,00| 800.000,00 206.750,00 203.693,75 | 245.000,00
racao (Reais)
g:"r’é;“f:;?a R$ RS RS RS R$ RS

~ . 3.666.564,63 2.919.461,54| 3.842.230,77| 2.178.816,67 | 2.211.333,33] 245.000,00
¢ao (Reais)

Observacgéao

Diretoria Estatutaria

31/12/2018 | A remuneracdo indicada foi fix@ varavel, e referese aos valores reconhecidos no result
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Nao foram considerados
bros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (ii) o valor médio € o total pago no 3

115



?\/\_
{J,BTG Pactual

dido pelo nimero de embros remunerados; e (iii) o valor da maior remuneracéo foi ap
por meiodo maior valorconsiderandeste exerceu o cargo por 12 meses em 2018.

31/12/2017

A remuneracdao indicada foi fixa e variavel, e refegeaos valores reconhecidos no result
do exerciciosocial encerrado em 31 de dezemtbe®017. Ndo foram considerados os me
bros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (ii) o valor médio é o total pago no 3
dido pelo nimero de membros remunerados; e (iii) o valor da maior remun&riag@orado
por meio do maior valor pago a 1 diretoonsiderando que este exerceu o cargo por 12 n
em 207.

31/12/2016

A remuneracgéo indicada foi fixa e variavel, e refsgeaos valores reconhecidos no result
do exercicicsocial encerrado em 3le dezembrale 2016 N&do foram considerados os me
bros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (ii) o valor médio é o total pago no 3
dido pelo numero de membros remunerados; e (iii) o valor da maior remuneracéo foi &
por meio do maior valgpago a 1 diretgrrconsiderando que este exerceu o cargo por 12 n
em 205.

Conselho de Administracéo

31/12/2018

A remuneragéo indicada foi fixa e variavel, e refszeaos valores reconhecidos no result
do exercicicsocial encerrado em 31 de debeonde 2018 Ndo foram considerados os me
bros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (ii) o valor médio € o total pago no 3
dido pelo nimero de membros remunerados; e (iii) o valor da maior remuneracéo foi g
por meio do maior valor pago arlembrq considerando que este exerceu o cargo por 12
ses em 2018.

31/12/2017

A remuneracgéo indicada foi fixa e variavel, e refszeaos valores reconhecidos no result
do exercicicsocial encerrado em 31 de dezemieo2017 Ndo foram considerados anem-
bros que deixaram seus cargos ao longo do ano; (ii) o valor médio € o total pago no 3
dido pelo nimero de membros remunerados; e (iii) o valor da maior remuneracéo foi g
por meio do maior valor pago arlembrq considerando que este exareecargo por 12 me
ses em 204

31/12/2016

A remuneracgéo indicada foi fixa e variavel, e refsgeaos valores reconhecidos no result
do exercicicsocial encerrado em 31 de dezemieo2016 Ndo foram considerados os me
bros que deixaram seus cargodao do ano; (ii) o valor médio é o total pago no ano @
dido pelo nimero de membros remunerados; e (iii) o valor da maior remuneracéo foi g
por meio do maior valor pago ariembrq considerando que este exerceu o cargo por 12
ses em 204.

Conselho Fiscal

31/12/2018

A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal no periodo.

31/12/2017

A Companhia ndo possuGonselho Fiscal no periodo.

31/12/2016

A Companhia ndo possuGonselho Fiscal no periodo.

13.12- Mecanismos de remunerag&o ou indenizacgeara os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

O BancoBTG Pactual ndo possuiarranjos cortratuais, apdlices de segiros ou outros ins-
trumentos que estruturam mecansmos de remuneaacao ou indenizacdo paa 0s adminis-
tradaesemcasodedestituicdodo cargo ou deaposatadaia.
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13.13- Percentual na remuneracéo total detido por administradores e membros dsn-
selho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N&o hamembros do cond@o de administragdo, da diretoria estatuté&ria ou do constho
fisca que sgam pates reladonadas aos cortroladaes, diretos ou ndiretos,con-
forme definido pdasregrascontabeis quetratam desseasaunto.

13.14- Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscagrupados por
orgdo, recebida por qualquer razédo que nao a funcdo que ocupam

N&o hdoutros vaores reconhecidos no resiltado do Banco BTG Padual como remunera-
¢do dos membros do consdho de administracdq da diretoria estatutaria ou do consdho
fisa@ que ndo pdo cargo que ocupam na administragcédo do Banco BTG Pactual.

13.15- Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado decontroladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

No exerciéo sociaisfindos em 31 de dezembro de 2Q1fiohouve pagamento de membros
da administracao suportado por subsidiarias do Banco BTG PRactual

2016: A sociedade BTG Paet Asset Management S.A. DTVMfetuou pagamentos a
membrogda Diretoria no valor anual de R$ 9.100.000,00.

2017: A sociedade BTG Paet Asset Management S.A. DTVMfetuou pagamentos a
membros da Diretoria no valor anual de R$ 388.333,34.

Exercicio social 2017 Cor]s_elho dNe Dlretor'|e} Copselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
diretos 0 0 0 0
Controladas do emissor 0 R$ 388.333,34 0 R$ 388.333,34
Sociedades sob 0 0 0 0
controle comum
- . Consdho de Diretoria Consdho
B sk 20 Administr acdo Estatutéaria Fiscal v
Cortrolado_res diretos e i 0 0 0 0
diretos
Controladas do emisso| 0 R$9.100.000,00 0 R$9.100.000,0¢
Sociedades sob 0 0 0 0
controle comum
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13.16- Outras informacdes relevantes

Comité de Remuneracéo

Em 25 de novembro de 2010, o CMN editou a Resolad@921, que estabelece novas re-

gras relacionadas a remuneracéo de conselheiros e diretores estatutarios de instituicdes finan-
ceiras e demais instituie® autorizadas a funcionaglo Banco Central. A remunera-

cao de conselheiros e diretores weaéaios podese fixa ou variavel, devendo dgualquer

forma ser compativel com a politica de gestdo de riscos da instituicdo financeira. A
remuneracao variavel pode ser baseada em critérios especificos conforme dispostos na Reso-
lucdo CMN n° 3021. Adicionalmente, as instituicdes financeiras e demais instituicbes auto-
rizadas a funcionar pelo Banco Central, que atuem sob a forma de companhia aberta ou que
sejam obrigadas a constituir comité de auditoria nos termos da regulamentacdo em vigor, de-
vem instituir, até a data da realizacdo da primassembleia geral ou reunido de sécio que
ocorrer apos 1° de janeiro de 2012, componente organizacional denominado comité de remu-
neracao, e por esse motivo o Banco BTG Pactual, em assembleia geral regulamente realizada
em 02 de abril de 2012, deliberou petmstituicdo de seu Comité de Remuneracéo e conse-
guente reforma de seu estatuto social, tendo sido tais deliberagdes sido aprovadas por unani-
midade dos acionistas da Companhia.

As principais fungcbes do comité de remuneragcdo do Banco BTG Pactual 9eapmvacao

da concessade opcles de compra de acdes; (ii) discussdo e andlise dos modelos atuais de
remuneracao e (iii) avaliacdo e aprovacao de pacotes de remuneragao propostos pelo Diretor
Presidente para diretores estatutarios do Banco BTG Pactlailhdo os componentes fixos

e variaveis da remuneracao, beneficios e remuneracéo na forma de incentivos de longo prazo,
guando aplicavel.

Adicionalmente, esta no escopo de trabalho do comité de remuneracao a avaliagdo do impac-
to da Resolucdo n° 3.921,een funcéo disso a proposta de medidas no sentido de garantir
gue o Banco BTG Pactual cumpra com a regulamentacao aplicavel.
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